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Suunnitellun Valmet-Neles-sulautumisen avainkohtia

2. heindkuuta 2021 Valmet ja Neles ilmoittivat hallitustensa allekirjoittaneen
yhdistymissopimuksen ja sulautumissuunnitelman yhtididen yhdistamiseksi.
Yhdistyneen yhtidn nimena sailyy Valmet Oyj ja Pasi Laine jatkaa Yhdistyneen
Yhtién toimitusjohtajana sulautumisen taytantéénpanon jalkeen.

Yhdistynyt Yhti6 tulee olemaan johtava yhtio, jolla on ainutlaatuinen tarjooma
prosessiteollisuudelle maailmanlaajuisesti ja jonka havainnollistava yhdistetty
lilkevaihto oli noin 4,3 miljardia euroa vuonna 2020. Lisdksi silla tulee olemaan
maailmanlaajuisesti tasapainoinen noin 17 000 ammattilaisen
asiantuntijaorganisaatio.

Valmetin alustavat tavoitteet Yhdistyneelle Yhtidlle ovat seuraavat: palvelut- ja
automaatioliiketoimintojen liikevaihdon kasvu on yli kaksi kertaa markkinoiden
kasvun, projektiliiketoiminnan liikevaihto ylittdad markkinoiden kasvun,
vertailukelpoinen EBITA-marginaali on 12-14%, vertailukelpoinen ROCE ennen
veroja on vahintdan 15%, ja maksettu osinko on vahintaan 50% nettotuloksesta.
Uudet tavoitteet ovat Valmetin hallituksen hyvaksymat.

Sulautumisen taytantédnpanon mydéta Neleksen osakkeenomistajat (pois lukien
Valmet seka Neles omien hallussaan pitamiensa osakkeiden osalta) saavat
sulautumisvastikkeena 0,3277 uutta Valmetin osaketta kutakin
Taytantdédnpanopaivaa edeltdvan kaupankayntipdivan lopussa omistamaansa
Neleksen osaketta kohti. Lisdksi Neleksen osakkeenomistajille jaetaan
lisdvarojenjakona enintdan 2,00 euroa osaketta kohti, joko osinkona,
padomanpalautuksena tai naiden yhdistelmana, ennen Taytantéénpanopaivaa, joka
on sulautumisen toteuttamisen rekisterdintipaivaa edeltava viimeinen
kaupankayntipaiva.

Yhdistyminen edellyttda muun muassa yhdistymisen hyvaksymista kahden
kolmasosan aanten ja osakkeiden enemmistélla Valmetin ja Neleksen ylimaaraisissa
yhtiokokouksissa seka kilpailuviranomaisten ja muiden saantelyviranomaisten
hyvaksyntaa. Sulautumisen odotetaan tapahtuvan arviolta 1.1.2022, mikali kaikki
sille asetetut ehdot tayttyvat.

Matka kohti sulautumissuunnitelman julkistamista alkoi vuonna 2020. Aiemmin 17.
kesakuuta 2020 Valmet ilmoitti ostavansa 22,4 miljoonaa tulevan Neleksen
osaketta Solidiumilta, mika vastaa 14,9% kaikista Neleksen osakkeista ja aanista.
Valmetin ja Solidiumin valinen kauppa tapahtui 1. heinakuuta 2020. Sovittu
ostohinta on 8,00 euroa osakkeelta ja kokonaiskauppahinta 179 miljoonaa euroa,
joka maksettiin kokonaan kateisella. Myéhemmin vuonna 2020 Valmet lisasi
asteittain omistuksensa 29,5% asti.

Sulautumisen vuoksi Valmetin ja Neleksen hallitusten puheenjohtajat ja
toimitusjohtajat pitivat analyytikoille, sijoittajille ja medialle englanninkielisen
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virtuaalisen lehdistétilaisuuden. Lehdistétilaisuus 16ytyy seuraavan linkin kautta:
https://valmet.videosync.fi/2021-07-02-tiedotustilaisuus. Myéhemmin Valmet
jarjesti myos roadshow-tapahtuman institutionaalisille sijoittajille, jossa esitettiin
monia hyvia kysymyksia koskien sulautumista ja Yhdistyneen Yhtion tulevaisuutta.
Tyypillisimmat kysymykset koskivat esim. sultaumisesta aiheutuvia arvioituja 25
miljoonan euron synergioita, sulautumisen ajoitusta, tulevia
yritysostomahdollisuuksia, kaupan jalkeista osinkopolitiikaa ja vertailukelpoista
EBITA-marginaalitavoitetta, joka on 12-14%. Yleis6 oli kiinnostunut myds muista
sulautumisen tuomista mahdollisuuksista Valmetille ja sijoittajille seka mahdollisista
riskeista kaupan toteuttamisen kannalta. Esitettiin myos kysymys, haluaisiko
Valmet tulevaisuudessa olla enemman tuote- kuin projektiyritys. Yksi suurimmista
keskustelluista aiheista oli kestava kehitys, Valmetin nykyinen vahva ESG-asema ja
-potentiaali yhdistetyn yhtién osalta.

Kaikki ylla olevat kysymykset liittyvat yhteen ensisijaiseen kysymykseen: Mika on
sulautumisen strateginen perusta? Ensinnakin Valmet ja Neles muodostavat
yhdessa johtavan yhtién, jolla on ainutlaatuinen, kilpailukykyinen ja tasapainoinen
kokonaistarjooma prosessiteollisuudelle maailmanlaajuisesti. Yhdistyneella yhtiélla
olisi vahva asema omilla segmenteilldadn, mukaan lukien paperi-, kartonki-, sellu- ja
energiateknologiat, virtauksensdat6é- ja automaatiojarjestelmat seka palvelut.
Monipuoliset tuotealustat, loppumarkkinat ja asiakkaat, joilla on riittava skaala
keskeisilla markkinoilla, ovat erittain hyodyllisia Yhdistyneelle Yhtidlle, ja silla on
ihanteellinen asema hydtya kestavaa kehitysta vahvasti painottavista Yhdistyneen
Yhtidon loppumarkkinoista megatrendien kautta, joihin kuuluvat esimerkiksi uusiin
energiamuotoihin siirtyminen ja uusiutuvien materiaalien kysynnan kasvu.

Toiseksi, suuri toistuva ja vakaa liiketoiminta tuo joustavuutta
suhdannevaihteluihin. Vakaalla liiketoiminnalla tarkoitetaan palveluja,
automaatioratkaisuja ja virtauksensaaddn ratkaisuja. Ehdotettu yhdistyminen luo
mahdollisuuksia markkinoita nopeampaan kasvuun, kannattavuuden parantumiseen
ja vahvan taloudellisen profiilin yllapitdamiseen prosessiteollisuuden eri aloja
kattavien loppumarkkinoiden, seka suuren, toistuvan ja vakaan automaatio- ja
palveluliiketoiminnan kautta. Kolmantena on vahva teollinen logiikka, joka seuraa
virtauksensaatd- ja automaatiojarjestelmien yhdistamisesta, mika tulee
parantamaan Yhdistetyn Yrityksen kilpailuasemaa ja tarjoomaa.

Neljanneksi, ehdotettu yhdistelma luo vankan alustan automaatio- ja
virtauksensaatodliiketoimintojen kasvulle. Yhdistyneella yhtiélla on johtava asema
prosessikriittisissa venttiileissa ja venttiilien automaatiotuotteissa, massa- ja
paperianalysaattoreissa ja -mittauksissa sekd mahdollisissa uusissa sovelluksissa,
mukaan lukien vihrea vety -teknologioissa. Silla on myo6s kasvupotentiaalia nailla
aloilla seka energia- ja prosessiteollisuuden loppumarkkinoille laajentumisen kautta.

Viidenneksi, myynnistd, teknologian kehittdmisesta ja kustannuksista saatavat
synergiat vaikuttavat osakkeenomistajien arvon luomiseen. Kuten jo mainittua,
yhdistymisen odotetaan tuottavan noin 25 miljoonan euron vuotuiset synergiat,
joista noin 60% odotetaan saavutettavan vuoteen 2023 mennessa ja noin 90%
vuoteen 2024 mennessa. Kertaluonteisten sulautumisen toteuttamiskustannusten
odotetaan olevan noin 25 miljoonaa euroa.

Kuudenneksi, Yhdistetty Yhti6 tulee hyétymaan Valmetin kokemuksesta ja
tietotaidosta integroitujen liiketoimintojen kehittédmisessa. Tasta hyva esimerkki on
Valmetin automaation onnistunut kasvupolku. Viimeksi Valmet on saattanut


https://valmet.videosync.fi/2021-07-02-tiedotustilaisuus

Valmet >
NELES

paatokseen EWK Umwelttechnikin ja ECP Groupin yritysostot
ymparistdjarjestelmien liiketoiminnan vahvistamiseksi.

Olemme erittdin iloisia kahden hienon yrityksen - Valmetin ja Nelesin -
mahdollisesta fuusiosta. Yhdessa ne muodostavat johtavan yhtion, jolla on
ainutlaatuinen tarjooma prosessiteollisuudelle maailmanlaajuisesti. Pysy kuulolla
sulautumisprosessin etenemisesta osoitteessa
https://www.valmet.com/campaign/valmet-and-neles-merger/. Nyt on aika
suunnata eteenpain ja toivottaa teille kaikille erittain hyvaa kesaa.
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