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SULAUTUMISSUUNNITELMA

Neles Oyj:n ("Neles” tai "Sulautuva Yhti6”) ja Valmet Oyj:n ("Valmet” tai "Vastaanottava Yhtio”)
hallitukset ehdottavat yhtididen ylim&ariisille yhtiokokouksille, ettd ne paittdisivat Neleksen
sulautumisesta Valmetiin absorptiosulautumisella, jossa Neleksen kaikki varat ja velat siirtyvat
Valmetille ilman selvitysmenettelyd tdman sulautumissuunnitelman mukaisesti (liitteineen
“Sulautumissuunnitelma”) ("Sulautuminen”).

Neleksen osakkeenomistajat saavat sulautumisvastikkeena Valmetin uusia osakkeita nykyisten
osakeomistustensa mukaisessa suhteessa. Murto-osaiset oikeudet uusiin osakkeisiin yhdistetdan ja
myydaan Nasdaq Helsinki Oy:n ("Nasdaq Helsinki”) jarjestimissa julkisessa kaupankidynnissi
niiden osakkeenomistajien hyviksi, joilla on oikeus saada tillaisia murto-osaisia oikeuksia.
Sulautumisen seurauksena Neles purkautuu automaattisesti.
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Sulautuminen toteutetaan osakeyhtidlain (624/2006 muutoksineen, "Osakeyhtiolaki”) 16 luvun
mukaisesti sekd elinkeinotulon verottamisesta annetun lain (360/1968 muutoksineen) 52 a pykilan
mukaisesti.

1 Sulautumiseen osallistuvat yhtiot
1.1 Sulautuva Yhtio
Toiminimi: Neles Oyj
Y-tunnus: 1538032-5
Osoite: Vanha Porvoontie 229, 01380 Vantaa
Kotipaikka: Vantaa

Neles on julkinen osakeyhtio, jonka osakkeet ovat julkisen kaupankaynnin kohteena Nasdaq
Helsingin porssilistalla.

1.2 Vastaanottava Yhtio
Toiminimi: Valmet Oyj
Y-tunnus: 2553019-8
Osoite: Keilasatama 5, 02150 Espoo
Kotipaikka: Helsinki

Valmet on julkinen osakeyhtio, jonka osakkeet ovat julkisen kaupankaynnin kohteena Nasdaq
Helsingin porssilistalla.

Neles ja Valmet ovat jialjempiand yhdessd "Osapuolet” tai "Sulautumiseen Osallistuvat
Yhtiot” seki erikseen "Osapuoli” tai "Sulautumiseen Osallistuva Yhtio”.

2 Sulautumisen syyt

Sulautumiseen Osallistuvat Yhtiot ovat 2.7.2021 solmineet liiketoimintojen yhdistimista
koskevan sopimuksen Sulautumiseen Osallistuvien Yhtididen liiketoimintojen yhdistamisesta
siten, ettd Neles sulautuu Valmetiin absorptiosulautumisella Osakeyhtitlain ja taméan
Sulautumissuunnitelman mukaisesti ("Yhdistymissopimus”).

Sulautumisen tarkoituksena on luoda johtava yhtio, jolla on ainutlaatuinen, kilpailukykyinen
ja tasapainoinen kokonaistarjooma prosessiteollisuudelle maailmanlaajuisesti ja jolla on
vahva asema omilla segmenteillidn, mukaan lukien paperi-, pahvi-, sellu- ja
energiateknologiat,  virtauksensdito- ja  automaatiojarjestelmat sekd  palvelut.



Yhdistetyn yhtion liiketoiminnan odotetaan hyo6tyvdn monipuolisista tuotealustoista,
loppumarkkinoista ja asiakkaista ja riittdvasta skaalasta keskeisillda markkinoilla. Yhdistetyn
yhtion liiketoiminnalla odotetaan lisdksi olevan ideaalit mahdollisuudet hyotya kestavaa
kehitysté vahvasti painottavista yhdistyneen yhtion loppumarkkinoista megatrendien kautta,
joihin kuuluvat esimerkiksi uusiin energiamuotoihin siirtyminen ja uusiutuvien materiaalien
kysynnén kasvu.

Liséksi, Sulautumisen odotetaan luovan mahdollisuuksia markkinoita nopeampaan kasvuun,
kannattavuuden parantumiseen ja vahvan taloudellisen profiilin yllipitdmiseen
prosessiteollisuuden eri aloille hajautuvien loppumarkkinoiden, sekd suuren, resilienssia
suhdannevaihteluihin tarjoavan toistuvan ja vakaan automaatio- ja palveluliiketoiminnan
kautta. Sulautumisen odotetaan lisdksi parantavan yhdistyneen yhtion asemaa ja tarjontaa
virtauksensiito- ja automaatiojarjestelmien yhdistimisen tuomien merkittavien teollisten
hy6tyjen kautta sekd luomaan pohjan automaatio- ja virtauksensaatoliiketoiminnan kasvulle.
Sulautumisen odotetaanmyoétavaikuttavan omistaja-arvoon muun muassa yhdistymisesta
odotettujen synergioiden kautta ja yhdistyneen yhtion odotetaan  hy6tyvian Valmetin
kokemuksesta ja tietotaidosta integroitujen liiketoimintojen kehittamisessd, kuten Valmetin
automaatioliiketoiminnan kasvu osoittaa.

Muutokset Vastaanottavan Yhtion yhtiojirjestykseen

Vastaanottavan Yhtion yhtiojarjestyksen kohdat 2, 6, 7, 8 ja 9 ehdotetaan muutettavan
Sulautumisen taytantéonpanon rekisterdinnin yhteydessa ja Sulautumisen taytantoonpanolle
ehdollisena seuraavasti:

2§ Toimiala

Yhtion toimialana on joko itse tai tytar- tai osakkuusyhtididensa kautta harjoittaa
maailmanlaajuisesti teknologiateollisuuden, etupddssd massa-, paperi- ja
voimantuotantoteollisuuden ja virtauksensdatoalan koneiden, laitteiden,
laitteistojen, tuotantolaitosten, tuotteiden, jarjestelmien ja varaosien suunnittelua,
kehittdmistd, valmistusta, rakentamista ja kauppaa, tdhan toimialaan liittyvien
palveluiden, kuten huolto- ja diagnostiikkapalveluiden, tuottamista ja myyntia, seka
muuta tdhan toimialaan liittyvaa teollista ja kaupallista toimintaa.

Yhti6 voi myOs emoyhtiond huolehtia konsernin organisaatiosta, rahoituksesta,
ostoista ja muista sen kaltaisista yhteisistd tehtdvistd sekid omistaa kiinteistoja,
osakkeita ja osuuksia, harjoittaa arvopaperikauppaa ja muuta sijoitustoimintaa.

68 Tilikausi
Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.
78 Tilintarkastus

Yhtiolla on yksi (1) tilintarkastaja, jonka tulee olla Patentti- ja rekisterihallituksen
hyvaksyma tilintarkastusyhteiso, ja padvastuullisen tilintarkastajan tulee olla KHT-
tilintarkastaja.

Tilintarkastajan toimikausi péattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

88 Kokouskutsu ja kokouspaikka
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98§

10.

11.

12.

13.

Kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille julkaisemalla kutsu
yhtion internet-sivuilla tai yhdessd tai useammassa hallituksen nimedmassa
laajalevikkisessa pdivialehdessd tai muutoin todistettavasti aikaisintaan kolme (3)
kuukautta ja viimeistdan kolme (3) viikkoa ennen yhtickokousta, mutta kuitenkin
vahintdin yhdeksan (9) piivad ennen osakeyhtiolaissa tarkoitettua yhtickokouksen
tasmaytyspaivaa.

Saadakseen osallistua yhtiokokoukseen osakkeenomistajan on ilmoittauduttava
yhtiolle viimeistddn kokouskutsussa mainittuna paivani, joka voi olla aikaisintaan
kymmenen (10) paivaa ennen yhtiokokousta.

Yhtion yhtiokokoukset voidaan pitda Helsingissa, Espoossa tai Vantaalla.
Varsinainen yhtiokokous

Varsinaisessa yhtiokokouksessa on:

esitettava

yhtion tilinpaitos, joka sisidltdd myos konsernitilinpaatoksen, ja hallituksen
toimintakertomus;

yhtiota ja konsernia koskevat tilintarkastuskertomukset;

paatettava

yhtion tilinpaatoksen vahvistamisesta, mika kasittdd myos konsernitilinpaatoksen
vahvistamisen;

taseen osoittaman voiton kiyttamisesta;
vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;
hallituksen jasenten lukumaarasts;

hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja muiden hallituksen jasenten
seka tilintarkastajan palkkioista;

tarvittaessa palkitsemispolitiikan hyvaksymisesti;
palkitsemisraportin hyviaksymisestd;

asioista, jotka hallitus, tilintarkastaja tai osakkeenomistaja on yhtiokokouksessa
kasiteltaviaksi ilmoittanut niin hyvissd ajoin, ettd asia voidaan sisdllyttaa
kokouskutsuun; ja

muista kokouskutsussa mainituista asioista;

valittava

hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja sekd muut tarvittavat hallitukseen
jasenet; seka

tilintarkastaja.

Jos yhtion varsinaisessa tai ylimaaraisessd yhtiokokouksessa suoritetaan danestys,
aanestystavan maaraa yhtiokokouksen puheenjohtaja.
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Vastaanottavan Yhtion ehdotettu yhtiojarjestys, joka sisdltda edelld mainitut muutokset, on
kokonaisuudessaan timan Sulautumissuunnitelman Liite 1.

Vastaanottavan Yhtion hallintoelimet
Vastaanottavan Yhtion hallitus ja tilintarkastaja seki heille maksettavat palkkiot

Vastaanottavan Yhtion yhtigjarjestysehdotuksen mukaan Vastaanottavan Yhtion hallitukseen
kuuluu vahintdan viisi (5) ja enintdan kahdeksan (8) jasentd. Sulautumisesta paattava
Vastaanottavan  Yhtion  ylimadrainen yhtickokous ("Valmetin Ylimé&éridinen
Yhtiokokous”) vahvistaa ehdollisesti Vastaanottavan Yhtion hallituksen jisenten
lukumairan ja valitsee ehdollisesti hallituksen jasenet. Molemmat paédtokset ovat ehdollisia
sille, ettd Sulautuminen pannaan taytantoon. Néin valittujen hallituksen jasenten toimikausi
alkaa Sulautumisen taytdntoonpanon rekisterdintipdivana ("Tdytantoonpanopiaiva”) ja
paittyy Taytdntoonpanopdivdd ensiksi seuraavan Vastaanottavan Yhtion varsinaisen
yhtiokokouksen paittyessa.

Vastaanottavan Yhtion hallitus ehdottaa Valmetin Ylimaaraiselle Yhtiokokoukselle paatosta,
jonka mukaan Vastaanottavan Yhtion hallitukseen kuuluu toimikaudella, joka alkaa
Taytdntoonpanopaivana ja paattyy Taytantoonpanopaivaa ensiksi seuraavan Vastaanottavan
Yhtion varsinaisen yhtiokokouksen paattyessd, kahdeksan (8) jasentd ja jonka mukaan
Vastaanottavan Yhtion hallituksen puheenjohtajaksi valittaisiin ehdollisesti Vastaanottavan
Yhtion hallituksen nykyinen puheenjohtaja Mikael Makinen, Vastaanottavan Yhtion
hallituksen uudeksi varapuheenjohtajaksi valittaisiin ehdollisesti Sulautuvan Yhtion
hallituksen nykyinen puheenjohtaja Jaakko Eskola, hallituksessa jatkaviksi jaseniksi
valittaisiin ehdollisesti Aaro Cantell, Pekka Kemppainen, Monika Maurer, Eriikka Soderstrom
ja Per Lindberg, jotka ovat télld hetkelld Vastaanottavan Yhtion hallituksen jésenid, ja
hallituksen uudeksi jaseneksi valittaisiin ehdollisesti Anu Himaldinen , joka on télla hetkella
Sulautuvan Yhtion hallituksen jasen.

Vastaanottavan Yhtion hallitus ehdottaa lisdksi Valmetin Ylimairdiselle Yhtiokokoukselle
paatosta Vastaanottavan Yhtion hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja muiden
jasenten palkkioista, mukaan lukien Vastaanottavan Yhtion tarkastusvaliokunnan seka
palkitsemis- ja henkilostovaliokunnan jasenten palkkiot, toimikaudelle, joka alkaa
Taytantoonpanopdivina ja paattyy Taytantoonpanopiivaa ensiksi seuraavan Vastaanottavan
Yhtion varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Valittavien uusien jidsenten vuosipalkkio
maksetaan heiddn toimikausiensa pituuden mukaisessa suhteessa. Muilta osin
Vastaanottavan Yhtion 23.3.2021 pidetyn tai Vastaanottavan Yhtion myohemman, ennen
Taytdntoonpanopaivaa pidetyn varsinaisen yhtiokokouksen hallituksen palkkioita koskevat
paatokset pysyvit sellaisinaan voimassa ja selvyyden vuoksi todetaan, ettd Vastaanottavan
Yhtion seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti maksetaan tdysi vuosipalkkio niille
hallituksen jasenille, joita ei ehdollisesti ole valittu jatkamaan Vastaanottavan Yhtion
hallituksessa.

Vastaanottavan Yhtion hallituksen nykyisten jasenten, joita ei ole ehdollisesti valittu
jatkamaan  Vastaanottavan  Yhtion  hallituksessa  toimikaudeksi, joka  alkaa
Taytdntoonpanopiivasti, toimikausi paattyy Taytintoonpanopaivana.

Sulautuvan Yhtion hallituksen jisenten ja toimitusjohtajan toimikausi paattyy
Taytdntoonpanopdivana Sulautuvan Yhtion purkautuessa. Sulautuvan Yhtion hallituksen
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4.2

jasenille ja toimitusjohtajalle maksetaan kohtuullinen korvaus Sulautuvan Yhtion
lopputilityksen valmistelusta.

Vastaanottavan Yhtion tilintarkastaja jatkaa tehtdvissddn, eikd Sulautuminen vaikuta
Vastaanottavan Yhtion 23.3.2021 pidetyn tai Vastaanottavan Yhtion myohemmaén, ennen
Taytdntoonpanopdivda pidetyn varsinaisen yhtiokokouksen paatokseen koskien
tilintarkastajan palkkiota.

Vastaanottavan Yhtion hallitus voi, neuvoteltuaan Sulautuvan Yhtion hallituksen kanssa,
muuttaa ylld esitettyd Vastaanottavan Yhtion hallituksen jisenten valintaa koskevaa
ehdotusta, mikali yksi tai useampi edelld mainituista henkil6ista ei ole kédytettavissa valintaa
varten Valmetin Ylimaaraisessd Yhtickokouksessa.

Vastaanottavan Yhtion hallituksella on, neuvoteltuaan Sulautuvan Yhtion hallituksen kanssa,
oikeus Valmetin Ylimaardisen Yhtiokokouksen jalkeen, kutsua koolle yhtiokokous paattamaan
(i) Vastaanottavan Yhtion hallituksen kokoonpanoa tai hallituksen palkkioita koskevan
paatoksen tdydentdmisesta tai muuttamisesta siina tapauksessa, ettd Valmetin Ylimaardisen
Yhtickokouksen ehdollisesti hallitukseen valitsema hallituksen jasen tulisi korvata toisella
henkilolla mikali tima eroaa, ei ole kykenevdinen toimimaan hallituksen jasenena tai minka
tahansa muun syyn vuoksi, jonka perusteella ehdollisesti valittu henkilo ei voisi toimia
Vastaanottavan Yhtion hallituksen jasenenid tai jos Vastaanottavan Yhtion hallituksen
palkkioita olisi muutettava jostain muusta syystd ja/tai (ii) Vastaanottavan Yhtion
tilintarkastajan vaihtamisesta ennen Taytdntoonpanopdivad mikéli Vastaanottavan Yhtion
nykyinen tilintarkastaja olisi vaihdettava.

Osapuolet ovat sopineet Vastaanottavan Yhtion osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
koostuvan Taytadntoonpanopaivasti alkaen viidestd (5) jasenestd, joista yksi (1) nimitetdan
kunkin neljain (4) suurimman osakkeenomistajan toimesta ja viidennen ollessa
Vastaanottavan Yhtion hallituksen puheenjohtaja.

Vastaanottavan Yhtion hallitus ehdottaa Valmetin Ylimaaraiselle Yhtiokokoukselle
valiaikaista poikkeamista Vastaanottavan Yhtion osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
tyOjarjestyksestd siten, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoonpanoa
muutetaan Taytantoonpanopdivin jilkeen ja, ettd oikeus nimittdd edustajia
osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan Taytantoonpanopdivin jéalkeen on
osakkeenomistajilla, joilla on suurin osuus Vastaanottavan Yhtion kaikkien osakkeiden
edustamista danistd Taytdntoonpanopidivan jalkeisend seuraavana tyopdivana edellyttien,
ettd Taytdntoonpanopaiva on vahintdan nelja (4) kuukautta ennen suunniteltua seuraavaa
Vastaanottavan Yhtion varsinaista yhtiokokouspaivaa.

Vastaanottavan Yhtion toimitusjohtaja

Pasi Laine toimii Vastaanottavan Yhtion toimitusjohtajana Taytant6onpanopaivasta lukien.
Mikaili Pasi Laine eroaa tehtavastaan tai hanet on muusta syysta korvattava toisella henkilolla
ennen Taytantoonpanopaivda, Vastaanottavan Yhtion ja Sulautuvan Yhtion hallitukset sopivat
yhdessa uuden toimitusjohtajan nimittamisesta.
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5.2

Sulautumisvastike ja sen midriaytymisperusteet
Sulautumisvastike

Sulautuvan Yhtion osakkeenomistajat saavat sulautumisvastikkeena 0,3277 uutta
Vastaanottavan Yhtion osaketta jokaista omistamaansa Sulautuvan Yhtion osaketta kohti
("Sulautumisvastike”) siten, ettd Sulautumisvastike annetaan Sulautuvan Yhtion
osakkeenomistajille heiddn nykyisten osakeomistustensa suhteessa 0,3277 : 1.
Vastaanottavassa Yhtiossa on vain yksi osakesarja ja Vastaanottavan Yhtion osakkeilla ei ole
nimellisarvoa. Osakeyhti6lain 16 luvun 16 pykéldn 3 momentin mukaan Sulautuvan Yhtion tai
Vastaanottavan Yhtion omistamat Sulautuvan Yhtion osakkeet eivit tuota oikeutta
Sulautumisvastikkeeseen.

Jos Sulautuvan Yhtion osakkeenomistajan Sulautumisvastikkeena saamien osakkeiden
lukumaaraksi (kutakin arvo-osuustilid kohden) tulee murtoluku, se pyoristetdan alaspédin
lahimpadn kokonaislukuun. Murto-osaiset oikeudet Vastaanottavan Yhtion osakkeisiin
yhdistetddn ja myydaian julkisessa kaupankdynnissid Nasdaq Helsingissd, ja myyntitulot
jaetaan murto-osaisten oikeuksien omistuksen suhteessa niille Sulautuvan Yhtion
osakkeenomistajille, joilla on oikeus saada murto-osaisia oikeuksia. Vastaanottava Yhtio
vastaa murto-osaisten oikeuksien myyntiin ja jakamiseen liittyvisti kuluista.

Sulautumisvastikkeen jakautuminen tulee perustumaan Sulautuvan Yhtion osakeomistukseen
viimeisen Taytantoonpanopéivaa edeltavan kaupankayntipaivan lopussa.
Sulautumisvastikkeena annettavien Vastaanottavan Yhtion osakkeiden lopullinen
kokonaismaara madrdytyy sen perusteella, miten monta Sulautuvan Yhtion osaketta
osakkeenomistajilla (Vastaanottavaa tai Sulautuvaa Yhtiota itsedan lukuun ottamatta) on
hallussaan Taytantoonpanopaivaa edeltdvan pdivan padttyessd. Annettavien osakkeiden
kokonaismdara pyoristetdadn alaspdin lahimpddn kokonaiseen osakkeeseen. Taman
Sulautumissuunnitelman paivimaarana Sulautuvalla Yhtiolld on hallussaan 150 361 omaa
osaketta ja Vastaanottavalla Yhtiolld on hallussa 44 415 207 Sulautuvan Yhtion osaketta.
Tamén Sulautumissuunnitelman pdivamaiaran tilanteen perusteella Sulautumisvastikkeena
annettavien Vastaanottavan Yhtion osakkeiden kokonaismaaréksi tulisi siten 34 664 986
osaketta.

Vastaanottavan Yhtion uusina osakkeina annettavan Sulautumisvastikkeen sekd murto-
osaisten oikeuksien myynnista saatavien tulojen lisdksi Sulautuvan Yhtion osakkeenomistajat
eivat saa muuta vastiketta.

Sulautumisvastikkeen maariytymisperusteet

Sulautumisvastikkeen méaardytymisperusteena on Sulautuvan Yhtion ja Vastaanottavan
Yhtion arvostusten suhdeluku. Arvonmairitys on tehty soveltaen yleisesti kaytettyja
arvostusmenetelmia. Arvonmairitys on perustunut Sulautumiseen Osallistuvien Yhtioiden
itsendisiin arvostuksiin, jossa on huomioitu useita yhtiokohtaisia tekijoita.

Sulautuvan Yhtion ja Vastaanottavan Yhtion suhteellisten arvonméaaritysten perusteella, joita
tukevat Sulautuvan Yhtion ja Vastaanottavan Yhtion hallitusten kunkin omilta taloudellisilta
neuvonantajiltaan saamat fairness opinion -lausunnot, Sulautuvan Yhtion ja Vastaanottavan
Yhtion hallitukset ovat todenneet, ettd Sulautumisvastike on kohtuullinen Sulautuvan Yhtion
ja Vastaanottavan Yhtion taloudellisesta nakokulmasta.
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Sulautumisvastikkeen antaminen

Sulautumisvastike annetaan Sulautuvan Yhtion osakkeenomistajille, lukuun ottamatta
Vastaanottavaa Yhtiotad ja Sulautuvaa Yhtiota itseddn, Taytdntoonpanopaivina tai niin pian
kuin kohtuullisesti mahdollista sen jalkeen.

Sulautumisvastike annetaan Euroclear Finland Oy:n yllapitimassi arvo-osuusjarjestelmassa.
Sulautuvan Yhtion osakkeenomistajille maksettava Sulautumisvastike lasketaan soveltamalla
kohdassa 5.1 maariteltya vaihtosuhdetta sen perusteella, miten monta Sulautuvan Yhtion
osaketta on rekisterdityna kunkin osakkeenomistajan kullekin erilliselle arvo-osuustilille
viimeisen Taytantoonpanopaivaa edeltivian kaupankayntipaivin paattyessa.
Sulautumisvastike annetaan automaattisesti, eika se edellyta toimenpiteita Sulautuvan Yhtion
osakkeenomistajilta. Sulautumisvastikkeena annetut Vastaanottavan Yhtion uudet osakkeet
tuottavat taydet osakkeenomistajan oikeudet niiden kaupparekisteriin rekisterdintipaivasta
alkaen.

Optiot ja muut osakkeisiin oikeuttavat erityiset oikeudet

Sulautuva Yhtio ei ole antanut optioita tai muita Osakeyhtidlain 10 luvun 1 pykélassa
tarkoitettuja erityisia oikeuksia, jotka oikeuttaisivat osakkeisiin.

Osakepohjaiset kannustinjirjestelmiit

Sulautuvalla Yhtiolld on nelja (4) osakeperusteista pitkdan aikavilin kannustinjarjestelmaa,
joiden mukaisia osakepalkkioita ei ole timan Sulautumissuunnitelman paivimaarana viela
kokonaan maksettu: suoriteperusteinen osakepalkkiojirjestelma (Performance Share Plan,
PSP) 2021-2023, suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelmd  2020-2022, viivastetty
osakepohjainen palkkiojarjestelma (Deferred Share Unit Plan, DSUP) 2021-2023 ja viivastetty
osakepohjainen palkkiojarjestelma (Deferred Share Unit Plan, DSUP) 2019-2021.

Sulautuvan Yhtion hallitus on, ehdollisesti ja edellyttden Sulautumisen taytdnt6onpanon
toteutumista, paittdnyt Sulautumisen vaikutuksesta kannustinjirjestelmiin niiden ehtojen
mukaisesti. Pdatoksen mukaisesti kannustinjarjestelmat kuitataan kiteisellda. Mikali
Sulautuvan Yhtion kannustinjiarjestelmien kohteluun on tehtdva mitddn muutoksia ennen
Taytantoonpanopdivdd,  Sulautuvan  Yhtion  hallitus  pddttdda  nidistd  ennen
Taytdntoonpanopaivaa, ellei Yhdistymissopimuksesta tai Sulautumissuunnitelman kohdasta
11 muuta johdu.

Vastaanottavan Yhtion osakepiioma ja muu oma padoma

Vastaanottavan Yhtion osakepddoma on 100 000 000 euroa. Vastaanottavan Yhtion
osakepddomaa korotetaan 40 000 000 eurolla Sulautumisen taytdntoonpanon rekisteréinnin
yhteydessi, minka jalkeen Vastaanottavan Yhtion osakepadomaksi tulee 140 000 000 euroa.
Vastaanottavan Yhtion oman padoman korotus kirjataan alla olevan kohdan 10 mukaisesti
sijoitetun vapaan oman padoman rahaston lisdykseksi siltd osin kuin se ylittaa osakepddomaan
merkittdvin maarin.
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Selvitys Sulautuvan Yhtion varoista, veloista ja omasta piddomasta ja
niiden arvostamiseen vaikuttavista seikoista, Sulautumisen
suunnitellusta vaikutuksesta Vastaanottavan Yhtion taseeseen seki
Sulautumiseen sovellettavista kirjanpidollisista menetelmisti

Sulautumisessa Sulautuvan Yhtion kaikki (mukaan lukien tunnetut, tuntemattomat ja
ehdolliset) varat, velat ja vastuut, sopimukset ja sitoumukset ja niihin liittyvéat oikeudet ja
velvollisuudet seki niiden sijaan tulleet erat siirtyvat Vastaanottavalle Yhticlle.

Sulautuminen on tarkoitus toteuttaa kirjanpidossa hankintamenomenetelmalld kayttamalla
kirjanpitoarvoja. Sulautumistulos lasketaan Vastaanottavan Yhtion aiemmin omistettuun
osuuteen Sulautuvassa Yhtiossa liittyvdn hankintamenon ja vastaavien Sulautumisessa
siirtyvien Sulatuvan Yhtion nettovarojen erotuksena. Sulautuvan Yhtion tase-erit kirjataan
Vastaanottavan Yhtion taseeseen kirjanpitoarvoonsa asianmukaisiin vastaavien ja
vastattavien erien kohtiin kirjanpitolain (1336/1997, muutoksineen) ja kirjanpitoasetuksen
(1339/1997, muutoksineen) mukaisesti lukuun ottamatta eris, jotka koskevat Vastaanottavan
Yhtion ja Sulautuvan Yhtion vilisid saamisia ja velkoja; nima saamiset ja velat kuittaantuvat
Sulautumisessa. Vastaanottavan Yhtion varat sisdltavat osakkeita, jotka edustavat 29,57%
Sulautuvan Yhtion ulkona olevista osakkeista. Koska Sulautuvan Yhtion osakkeiden arvo
Vastaanottavan Yhtion taseessa on suurempi kuin Sulautuvalta Yhtioltd Vastaanottavalle
Yhtiolle Sulautumisen yhteydessa siirtyva nettovarallisuus, kirjataan aiempaan omistukseen
liittyen sulautumistappio ja se kohdistetaan niihin siirtyviin varoihin ja velkoihin, joihin
sulautumistappion katsotaan liittyvan.

Vastaanottavan Yhtion oma padoma muodostetaan Sulautumisessa
hankintamenomenetelmélla siten, ettd Sulautuvan Yhtion nettovarojen kirjanpitoarvoa
vastaava mairi, josta on viahennetty aikaisempaan omistukseen Sulautuvassa Yhtiossa
liittyvat nettovarat, kirjataan Vastaanottavan Yhtion sijoitetun vapaan oman padoman
rahastoon lukuun ottamatta ylla kohdassa 9 mainittua osakepadoman korotusta.

Kuvaus Sulautuvan Yhtion varoista, veloista ja omasta padomasta seka havainnollistava esitys
Vastaanottavan  Yhtion  taseesta  Sulautumisen jdlkeen on  liitetty tdmén
Sulautumissuunnitelman liitteeksi (Liite 2).

Sulautumisen lopulliset vaikutukset Vastaanottavan Yhtion taseeseen madraytyvat
Taytdntoonpanopdivian mukaisen tilanteen ja Suomessa voimassa olevien tilinpadtoksen
laatimista koskevien lakien ja sdannosten (“Suomalaiset Kirjanpitoperiaatteet”)
mukaisesti.

Muut kuin tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvat asiat

Taman Sulautumissuunnitelman paivamaarasta alkaen kumpikin Osapuoli jatkaa normaalia
liiketoimintaansa tavanomaisen kaytdntonsa mukaisesti, elleivit Osapuolet nimenomaisesti
toisin sovi.

Ellei tdssd Sulautumissuunnitelmassa tai Yhdistymissopimuksessa toisin maarata, ja elleivat
Osapuolet nimenomaisesti toisin sovi, Sulautuva Yhti6 ja Vastaanottava Yhtio eivdt saa
sulautumisprosessin aikana paattad mistddn asiasta (riippumatta siitd, ovatko kyseiset asiat
tavanomaisia vai epitavanomaisia), joka vaikuttaisi kyseisen yhtion omaan paidomaan tai
ulkona olevien osakkeiden lukuméaaraan, mukaan luettuina muun muassa yritysostot ja -
myynnit, osakeannit, osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen, omien
osakkeiden hankkiminen tai luovuttaminen, osingon jakaminen, osakepadoman muutokset
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sekd muut vastaavat toimet, eivatka ryhtya tai sitoutua tillaisiin toimiin lukuun ottamatta
seuraavia poikkeuksia:

(A) Vastaanottavan Yhtion tapauksessa:

@) ellei Sulautumisen tidytintoonpanoa ole rekisterdity ennen 28.2.2022,
yhteensi enintdin 180 miljoonan euron suuruinen varojenjako 31.12.2021
paattyvalta tilikaudelta ennen Taytdntoonpanopdivda siten, ettd (i)
Vastaanottava Yhtio ei voi missdan olosuhteissa jakaa enempai varoja kuin
edelld on kuvattu ja (ii) ettd tima alakohta (A)(i) ei kuitenkaan rajoita
vihemmist6osingon jakamista Osakeyhtiolain mukaan; ja

(i) enintddn 251.230 osakkeen antaminen nykyisten osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien mukaisesti;

(B) Sulautuvan Yhtion tapauksessa:

6))] ellei Sulautumisen tdytdntoonpanoa ole rekisterdity ennen 28.2.2022,
yhteensi enintididn 40 miljoonan euron suuruinen varojenjako 31.12.2021
paattyvalta tilikaudelta ennen TaytdntoOonpanopdivda siten, ettd (i)
Sulautuva Yhtio ei voi missddn olosuhteissa jakaa enempaa varoja kuin
edelld tidssa lauseessa kuvatun varojenjaon ja alla alakohdassa (B)(ii)
kuvatun lisdvarojenjaon yhteenlasketun maaran ja (ii) ettd tima alakohta
(B)(i) ei kuitenkaan rajoita vihemmistoosingon jakamista Osakeyhtitlain
mukaan (eikd mahdollinen vihemmistéosingon jakaminen rajoita alla
alakohdassa (B)(ii) kuvattua lisdvarojenjakoa); ja

(i1) 2,00 euron suuruinen lisdvarojenjako osaketta kohti Sulautuvan Yhtion
osakkeenomistajille, joko osinkona, padomanpalautuksena tai ndiden
yhdistelmana, ennen Taytdntoonpanopaivaa (“Lisavarojenjako Neleksen
Osakkeenomistajille”);

kussakin edelld alakohdissa (A) ja (B) luetelluissa tapauksissa Yhdistymissopimuksessa
tarkemmin sovitulla tavalla ja Yhdistymissopimuksen ehtojen mukaisesti.

Selvyyden vuoksi, mikdan tdssd kohdassa tai Sulautumissuunnitelmassa ei esti
osakepalkkioiden maksamista Sulautuvan Yhtion hallituksen jisenille Sulautuvan Yhtion
23.3.2021 pidetyn varsinaisen yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti.

Pididomalainat
Sulautuva Yhti6 tai Vastaanottava Yhtio ei ole laskenut liikkeeseen Osakeyhti6lain 12 luvun 1
pykéalassa tarkoitettuja paaomalainoja.

Sulautuvan Yhtion ja Vastaanottavan Yhtion viliset osakeomistukset

Taman Sulautumissuunnitelman paivimairand Sulautuva Yhtié tai sen tytiryhtiot eivit
omista Vastaanottavan Yhtion osakkeita. Tdman Sulautumissuunnitelman paivimaarana
Vastaanottava Yhtio omistaa 44 415 207 Sulautuvan Yhtion osaketta.

Taman Sulautumissuunnitelman paivimairana Sulautuvalla Yhtiolld on hallussaan 150 361
omaa osaketta. Kummallakaan Sulautumiseen Osallistuvista Yhtioist4 ei ole emoyhtiota.
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Yrityskiinnitykset

Taman Sulautumissuunnitelman paivimaarana Sulautuvan Yhtion tai Vastaanottavan Yhtion
omaisuuteen ei kohdistu yrityskiinnityslain (634/1984, muutoksineen) mukaisia
yrityskiinnityksia.

Erityiset edut ja oikeudet Sulautumisen yhteydessi

Sulautuvan Yhtion toimitusjohtaja on osallisena tietyissd ylla kohdassa 8 viitatuissa
osakepohjaisissa kannustinjarjestelmissa. Lukuun ottamatta Sulautumisen taytdntoonpanolle
ylla kohdan 8 mukaisesti ehdollista osakepohjaisten kannustinjarjestelmien suunniteltua
kuittaamista kateiselld, Sulautumisen yhteydessa ei anneta Osakeyhtitlaissa tarkoitettuja
erityisia etuja tai oikeuksia Sulautuvan Yhtion tai Vastaanottavan Yhtion hallituksen jasenille,
toimitusjohtajille tai Sulautuvan Yhtion tai Vastaanottavan Yhtion tilintarkastajille eika tasta
Sulautumissuunnitelmasta lausuntoja antaville tilintarkastajille.

Tastd sulautumissuunnitelmasta lausunnon antavien tilintarkastajien palkkio seka
Sulautuvan Yhtion tilintarkastajan palkkio ehdotetaan maksettavaksi Vastaanottavan Yhtion
tilintarkastajalle Vastaanottavan Yhtion hallituksen hyviksymidn laskun mukaisesti ja
Sulautuvan Yhtion tilintarkastajalle Sulautuvan Yhtion hallituksen hyviksyméan laskun
mukaisesti. Sulautuvan Yhtion tilintarkastaja antaa Osakeyhtilain 16 luvun 4 pykilan 1
momentissa mainitun lausunnon Sulautuvalle Yhtiolle, ja Vastaanottavan Yhtion
tilintarkastaja antaa saman lausunnon Vastaanottavalle Yhticlle. Sulautuvan Yhtion
lopputilitysta koskevan tilintarkastuskertomuksen antavan Sulautuvan Yhtion tilintarkastajan
palkkio ehdotetaan maksettavan Vastaanottavan Yhtion hallituksen hyviksymén laskun
mukaisesti.

Sulautumisen tiytintoonpanon suunniteltu rekisterointi

Suunniteltu Taytdnt6onpanopdivd eli Sulautumisen taytdnt6onpanon suunniteltu
rekisterointipdivd on 1.1.2022 (rekisterdintihetki arviolta kello 00.01) edellyttden, etta
Osakeyhtiolain vaatimukset ja kohdassa 19 luetellut Sulautumisen taytdntoonpanon
edellytykset tayttyvit.

Taytdntoonpanopiivd voi muuttua, jos esimerkiksi Sulautumissuunnitelmassa kuvattujen
toimenpiteiden toteuttaminen kestda tamanhetkistd arviota vihemman tai pidemman aikaa,
jos muut Sulautumiseen liittyvat seikat vaativat aikataulumuutoksia tai jos Sulautumiseen
Osallistuvien Yhtioiden hallitukset paittavat yhdessa hakea Sulautumisen rekisterointia
ennen suunniteltua rekisterointipaivad tai sen jalkeen.

Sulautumiseen Osallistuvien Yhtididen hallitusten tulee toimittaa Sulautumisen
taytdntoonpanoa koskeva ilmoitus kaupparekisteriin viimeistdan, viivytyksettd kun kaikki
Sulautumiselle asetetut ehdot on taytetty tai niiden taAyttamisen vaatimisesta on
asianmukaisesti luovuttu, sekd esittdda pyynté6 kaupparekisterille Sulautumisen
rekister6imiseksi.

Vastaanottavan Yhtion wuusien osakkeiden ottaminen julkisen
kaupankiynnin kohteeksi ja Sulautuvan Yhtion osakkeiden poistaminen
porssilistalta

Vastaanottava Yhtio hakee Sulautumisvastikkeena annettavien uusien osakkeiden ottamista
julkisen kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsingissd. Vastaanottava Yhtio julkaisee
Sulautumista ja Sulautumisvastikkeena annettavien Vastaanottavan Yhtion uusien
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osakkeiden julkisen kaupankdynnin kohteeksi ottamista varten sulautumisesitteen ennen
Valmetin Ylimaardistd Yhtiokokousta ja Sulautuvan Yhtion Sulautumisesta paattavaa
ylimaaraista yhtiokokousta ("Neleksen Yliméidrdinen Yhtiokokous”). Kaupankiynti
uusilla osakkeilla alkaa Taytant6onpanopaivana tai mahdollisimman pian sen jalkeen.

Kaupankdynnin Sulautuvan Yhtion osakkeilla Nasdaq Helsingissd odotetaan paattyvan
viimeistddn viimeisen Taytdntoonpanopaivaa edeltdvan kaupankdyntipdivan paittyessi, ja
Sulautuvan Yhtion osakkeet poistetaan Nasdaq Helsingin porssilistalta arviolta
Taytantoonpanopaivaan mennessa.

Kieliversiot

Tama Sulautumissuunnitelma (ja soveltuvin osin sen liitteet) on laadittu ja allekirjoitettu
suomeksi ja kddnnetty englanniksi. Mikili suomenkielisen Sulautumissuunnitelman ja sen
epavirallisen englanninkielisen kididnnoksen vililla olisi ristiriitaisuuksia, noudatetaan
suomenkielistd Sulautumissuunnitelmaa.

Sulautumisen tiytintéonpanon edellytykset

Sulautumisen taytintoonpano on ehdollinen seuraavien edellytysten tiyttymiselle tai, ellei
lainsdadannosta muuta johdu, niista luopumiselle:

6)] Neleksen Yliméaarainen Yhtiokokous on hyviaksynyt Sulautumisen asianmukaisesti;

(i) Sulautuvan Yhtion osakkeenomistajista korkeintaan osuus, joka vastaa enintddn
kahtakymmenta (20) prosenttia Sulautuvan Yhtion kaikista osakkeista ja d4anistd, on
vaatinut omistamiensa Sulautuvan Yhtion osakkeiden lunastamista Osakeyhtitlain
16 luvun 13 pykilin nojalla;

(iii) Valmetin Ylimaardinen Yhtiokokous on asianmukaisesti hyviksynyt Sulautumisen,
yhtiéjarjestykseen ehdotetut muutokset, Vastaanottavan Yhtion hallituksen jasenten
lukum&aran ja valinnat (mukaanluettuna hallituksen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan valinnat) sekd Vastaanottavan Yhtion hallituksen jasenten
palkkiot (mukaanluettuina Vastaanottavan Yhtion tarkastusvaliokunnan seka
palkitsemis- ja henkilostovaliokunnan jasenten palkkiot) kohtien 3 ja 4 mukaisesti
seka hyviaksynyt Vastaanottavan Yhtion uusien osakkeiden antamisen Sulautuvan
Yhtion osakkeenomistajille Sulautumisvastikkeena;

(iv) Neleksen Yliméaariainen Yhtiokokous on valtuuttanut edelld kohdassa 11 tarkoitetun
Lisdvarojenjaon Neleksen Osakkeenomistajille ja lisivarojenjako on toteutettu;

W) Ellei Sulautumisen taytdntoonpanoa ole rekisterdity ennen 28.2.2022,
Yhdistymissopimuksessa yksiloidyt ja edella kohdassa 11 tarkoitetut varojenjaot
Sulautuvan Yhtion ja Vastaanottavan Yhtion osakkeenomistajille, lukuun ottamatta
Lisdvarojenjakoa Neleksen Osakkeenomistajille, on padtetty asianomaisten
yhtiokokousten paattadmassa laajuudessa ja toteutettu;

(vi) Yhdistymissopimuksessa yksiloidyt kilpailuviranomaisten hyviaksynnit ovat saatu
Yhdistymissopimuksen mukaisesti;

(vii) Yhdistymissopimuksessa yksiloidyt viranomaisten hyviksynnat ovat saatu
Yhdistymissopimuksen mukaisesti;
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(viii) Vastaanottava Yhtio on saanut Nasdaq Helsingilta kirjallisen vahvistuksen, etta
Sulautumisvastike otetaan kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin
porssilistalla Taytdntoonpanopaivana tai viipymatta sen jalkeen;

(ix) Sulautumisen yhteydessd tarvittava rahoitus on olennaisilta osin saatavilla
Vastaanottavan Yhtion Sulautumisen jialkeisen rahoitusjarjestelyn mukaisesti;

x) kummankaan Osapuolen minkaan lainajérjestelyjen, joiden alla lainattujen varojen
pddoma on mairaltdan vahintaan 180 miljoonaa euroa Neleksen osalta ja vihintdan
440 miljoonaa euroa Valmetin osalta, puitteissa ei ole Allekirjoituspiivan jalkeen
tapahtunut ja jatku tai tule Sulautumisen taytdntoonpanon seurauksena
kohtuullisen todennikoisesti tapahtumaan eradnnyttdmisperusteeseen johtavaa
tapahtumaa, mikali téllaisella tapahtumalla toisen, vilpittdmassa mielessd toimivan
Osapuolen nakemyksen mukaan ja neuvoteltuaan ensin toisen Osapuolen
hallituksen kanssa, kohtuudella odotetaan olevan Yhdistymissopimuksessa
maaritelty olennainen haitallinen vaikutus Sulautumisen jalkeiseen Vastaanottavan
Yhtion konserniin;

(xi) Yhdistymissopimuksen paivimairand tai sen jilkeen ei ole ilmennyt tapahtumia,
olosuhteita tai muutoksia, joilla olisi Yhdistymissopimuksessa maaritelty
olennainen haitallinen vaikutus Sulautuvan Yhtion konsernin tai Vastaanottavan
Yhtion konsernin tai Sulautumisen jilkeisen Vastaanottavan Yhtion konsernin
osalta;

(xii) kumpikaan Osapuoli ei Yhdistymissopimuksen paivimairand tai sen jialkeen ole
vastaanottanut tietoa ennen Yhdistymissopimuksen pidivimadrda ilmenneisti,
aiemmin julkistamattomista tapahtumista, olosuhteista tai muutoksista, joilla olisi
Yhdistymissopimuksessa maéritelty olennainen haitallinen vaikutus Sulautuvan
Yhtion konsernin tai Vastaanottavan Yhtion konsernin tai Sulautumisen jilkeisen
Vastaanottavan Yhtion konsernin osalta; ja

(xiii) Yhdistymissopimus on voimassa eiki sité ole irtisanottu ehtojensa mukaisesti.

Kummallakin Sulautumiseen Osallistuvan Yhtion hallituksella on oikeus oman
harkintavaltansa nojalla ja ilman yhtickokouksen hyviaksyntdd, luopua mistd tahansa ylla
madritellyista tiytdntoonpanon ehdoista Sulautuvan Yhtion ja Vastaanottavan Yhtion, kunkin
erikseen, puolesta.

Tyontekijoiden siirtyminen

Kaikki Sulautuvan Yhtion tyontekijat siirtyvat Vastaanottavaan Yhtioon lain nojalla
Sulautumisen taytdntoonpanon yhteydessd niin sanottuina vanhoina tyontekijoina.
Vastaanottava Yhtio ottaa vastatakseen Taytantoonpanopédivana voimassa olevien siirtyvien

tyontekijoiden tyo- ja palvelusuhteista johtuvat velvoitteet seké niihin liittyvistd etuuksista
johtuvat velvoitteet.

Erimielisyyksien ratkaiseminen

Tasta Sulautumissuunnitelmasta aiheutuvat tai sen rikkomista, paattadmista tai voimassaoloa
ja Sulautumissuunnitelmassa tarkoitettujen jarjestelyjen toteuttamista koskevat riidat,
erimielisyydet tai vaateet Osapuolten vililld ratkaistaan lopullisesti valimiesmenettelyssa
Keskuskauppakamarin  vélimieslautakunnan sddnt6jen mukaisesti. Vilimiesoikeus
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muodostuu kolmesta (3) valimiehesti. Valmet nimittdad yhden (1) valimiehen ja Neles nimittaa
yhden (1) vélimiehen. Jos jompikumpi Osapuoli ei kykene nimittiméan vilimiestd,
Keskuskauppakamarin valimieslautakunta nimittaa valimiehen toisen Osapuolen pyynnosta.
Kolmannen valimiehen, joka toimii myo6s vilimiesoikeuden puheenjohtajana, nimittaa
Keskuskauppakamarin vilimieslautakunta, elleivat Osapuolten nimittamat kaksi vélimiesta
paase yksimielisyyteen kolmannen véalimiehen nimittimisestd puheenjohtajaksi neljantoista
(14) paivan kuluessa siitd, kun jialkimmaiinen Osapuolten nimittamista vélimiehistd on
nimitetty. Vilimiesmenettelyn paikka on Helsinki. Valimiesmenettelyn kieli on englanti, ellei
Osapuolten valilla paiteta toisin.

Osapuolet sopivat, ettd vilimiesoikeus voi antaa kumman tahansa Osapuolen pyynnosta
erillisen riidan kohteena olevaa asiaa koskevan vilituomion, jos muiden riidan kohteena
olevien asioiden ratkaiseminen edellyttaa tillaisen vilituomion antamista.

Muut asiat

Sulautumiseen Osallistuvien Yhtididen hallitukset valtuutetaan yhdessa tekemién teknisia
muutoksia Sulautumissuunnitelmaan ja sen liitteisiin viranomaisten vaatimusten
tayttamiseksi tai muuten hallitusten asianmukaiseksi katsomalla tavalla.

(allekirjoitukset seuraavalla sivulla)
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Sulautumissuunnitelma on laadittu kahtena (2) samasanaisena kappaleena, yksi (1) Sulautuvalle

Yhtiolle ja yksi (1) Vastaanottavalle Yhtiolle.

Helsinki, 2.7.2021

VALMET OYJ

MIKAEL MAKINEN PASI LAINE
Nimi: Mikael Makinen Nimi: Pasi Laine
Asema: Hallituksen puheenjohtaja Asema: Toimitusjohtaja
NELES OYJ

JAAKKO ESKOLA

Nimi: Jaakko Eskola
Asema: Hallituksen puheenjohtaja
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Sulautumissuunnitelman liitteet

Liite 1 Vastaanottavan Yhtion muutettu yhtiojarjestys

Liite 2 Selvitys Sulautuvan Yhtion varoista, veloista ja omasta piddomasta seka

Sulautuvan Yhtion arvostamisesta ja alustava esitys Vastaanottavan Yhtion
taseesta
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Liite 1

Vastaanottavan Yhtion muutettu yhtiojarjestys

Valmet Oyj:n yhtigjirjestys

18

28

38

4%

58

Toiminimi ja kotipaikka
Yhtion toiminimi on Valmet Oyj, ruotsiksi Valmet Abp ja englanniksi Valmet Corporation.
Yhtion kotipaikka on Helsinki.

Toimiala

Yhtion toimialana on joko itse tai tytar- tai osakkuusyhtididensa kautta harjoittaa
maailmanlaajuisesti teknologiateollisuuden, etupédidssa massa-, paperi- ja
voimantuotantoteollisuuden ja virtauksensditoalan, koneiden, laitteiden, laitteistojen,
tuotantolaitosten, tuotteiden, jéarjestelmien ja varaosien suunnittelua, kehittdmista,
valmistusta, rakentamista ja kauppaa, tdhan toimialaan liittyvien palveluiden, kuten huolto-
ja diagnostiikkapalveluiden, tuottamista ja myyntia, sekd muuta tdhén toimialaan liittyvaa
teollista ja kaupallista toimintaa.

Yhti6 voi myos emoyhtiond huolehtia konsernin organisaatiosta, rahoituksesta, ostoista ja
muista sen kaltaisista yhteisistd tehtavistd sekd omistaa kiinteist6ja, osakkeita ja osuuksia,
harjoittaa arvopaperikauppaa ja muuta sijoitustoimintaa.

Arvo-osuusjarjestelma

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan.

Hallitus ja toimitusjohtaja

Yhtiolla on hallitus, toimitusjohtaja ja tarvittaessa yksi tai useampi varatoimitusjohtaja.

Hallitukseen kuuluu vahintdin viisi (5) ja enintdin kahdeksan (8) jasentd. Hallituksen
jasenten toimikausi paattyy ensimmadisen vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Yhtiokokous valitsee hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja muut
jasenet.

Hallitus valitsee yhtiolle toimitusjohtajan ja tarvittaessa yhden tai useamman
varatoimitusjohtajan.

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan ja hinen estyneend ollessaan varapuheenjohtajan
kutsusta. Hallitus on paatosvaltainen, kun saapuvilla on enemmaén kuin puolet sen jasenista
ja niista yksi on puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja.

Hallituksen paatokseksi tulee se mielipide, jota enemmain kuin puolet ldsnid olevista on
kannattanut, tai adnten mennessé tasan, johon kokouksen puheenjohtaja yhtyy.

Edustamisoikeudet

Yhtion edustamisoikeus on hallituksen puheenjohtajalla, hallituksen jisenelld ja
toimitusjohtajalla kaksi yhdessa seka niilla henkil6illa kaksi yhdessa, joille hallitus on antanut
edustamisoikeuden tai kullakin heistd yhdessd hallituksen puheenjohtajan, hallituksen
jasenen tai toimitusjohtajan kanssa.
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Tilikausi
Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.
Tilintarkastaja

Yhtiolla on yksi (1) tilintarkastaja, jonka tulee olla Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma
tilintarkastusyhteiso, ja padvastuullisen tilintarkastajan tulee olla KHT-tilintarkastaja.

Tilintarkastajan toimikausi paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paittyessa.
Kokouskutsu ja kokouspaikka

Kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille julkaisemalla kutsu yhtion
internet-sivuilla tai yhdessid tai useammassa hallituksen nimedméssi laajalevikkisessa
paivalehdessa tai muutoin todistettavasti aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistdan
kolme (3) viikkoa ennen yhtiokokousta, mutta kuitenkin vahintdin yhdekséan (9) pdivaa ennen
osakeyhtiolaissa tarkoitettua yhtiokokouksen tasméytyspéivaa.

Saadakseen osallistua yhtickokoukseen osakkeenomistajan on ilmoittauduttava yhtiolle
viimeistdan kokouskutsussa mainittuna paiviana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10)
pdivaa ennen yhtiokokousta.

Yhtion yhtiokokoukset voidaan pitda Helsingissa, Espoossa tai Vantaalla.
Varsinainen yhtiokokous

Varsinaisessa yhtiokokouksessa on:

esitettava

1. yhtion tilinpaatos, joka sisdltid myos konsernitilinpaitoksen, ja hallituksen
toimintakertomus;

2. yhtiota ja konsernia koskevat tilintarkastuskertomukset;

paatettava

3. yhtion tilinpaatoksen vahvistamisesta, mika kasittdd myos konsernitilinpaatoksen
vahvistamisen;

4. taseen osoittaman voiton kiyttamisests;

5. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;

6. hallituksen jasenten lukumaarasts;

7. hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja muiden hallituksen jasenten

seka tilintarkastajan palkkioista;

8. tarvittaessa palkitsemispolitiikan hyviksymisest;
9. palkitsemisraportin hyviaksymisestd;
10. asioista, jotka hallitus, tilintarkastaja tai osakkeenomistaja on yhtiokokouksessa

kasiteltaviaksi ilmoittanut niin hyvissd ajoin, ettd asia voidaan sisdllyttaa
kokouskutsuun; ja

11. muista kokouskutsussa mainituista asioista;



valittava

12. hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja sekd muut tarvittavat hallitukseen
jasenet; seka

13. tilintarkastaja.

Jos yhtion varsinaisessa tai ylimadaradisessd yhtiokokouksessa suoritetaan &énestys,
aanestystavan maaraa yhtickokouksen puheenjohtaja.



Liite 2
Selvitys Sulautuvan Yhtion varoista, veloista ja omasta pidomasta sekéa

Sulautuvan Yhtion arvostamisesta ja alustava esitys Vastaanottavan Yhtion
taseesta

Seuraava Vastaanottavan Yhtion havainnollistava Sulautumistase perustuu Valmetin ja Neleksen
taseisiin 31.12.2020 ja havainnollistaa hankintamenetelmin soveltamista Sulautumisen kirjaamiseen
kirjanpitoarvoin Vastaanottavan Yhtion taseeseen, joka on kuvattu tdméan Suolautumissuunnitelman
kohdassa 10. Neleksen tasetiedot on yhteniistetty Valmetin laadintaperiaatteiden kanssa. Sulautumisen
lopulliset vaikutukset Vastaanottavan Yhtion taseeseen maaraytyvat Taytantoonpanopaivan
taseaseman ja voimassa olevien Suomalaisten Kirjanpitoperiaatteiden mukaisesti, joista johtuen téssa
esitetyt havainnollistavat tasetiedot ovat vain suuntaa antavia ja tulevat muuttumaan.

Vastaanotta
va Yhtio  Sulautuva Tapahtum
Valmet Oyj Yhtio Neles at Vastaanottav
ennen Oyjennen 31.12.202 Alustavat an Yhtion
Sulautumist Sulautumis o0 jidlkeen sulautumi Viit Sulautumista
Miljoonaa euroa a (FAS) ta (FAS) 1) soikaisut e se
Vastaavaa
Pysyviit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 2 o) - - 3
Aineelliset hyodykkeet 5 o) - - 5
Sijoitukset 1863 474 - -42 2) 2296
Pitkdaikaiset saamiset 110 - - 0 110
Pysyviit vastaavat yhteensi 1980 475 - -42 2 414
Vaihtuvat vastaavat
Pitkdaikaiset saamiset - 0 - o) -
Lyhytaikaiset saamiset 373 89 -208 - 255
Rahavarat 96 102 139 - 337
Vaihtuvat vastaavat
yhteensi 470 191 -69 o 592
Vastaavaa yhteensi 2 450 666 -69 -42 3 006
Vastattavaa
Oma padoma
Osakepadoma 100 51 - -11 2) 140
Sijoitetun vapaan oman 2),
pddoman rahasto 428 39 - 20 3) 487
Suojaus- ja muut rahastot -3 - - - -3
Edellisten tilikausien voitto
/tappio 800 324 -168 -290 3) 666
Tilikauden tulos - - 117 29 3) 146
Oma padoma yhteensi 1326 414 -51 -253 1436
Vieras piadoma
Pitkaaikaiset velat 450 150 - 212 3) 811
Lyhytaikaiset velat 675 102 -18 - 759
Vieras pddoma yhteensa 1125 252 -18 212 1570
Vastattavaa yhteensi 2 450 666 -69 -42 3006

1) Seuraavat tapahtumat, jotka ovat toteutuneet 31.12.2020 ja timin Sulautumissuunnitelman
paivamaaran vilisena aikana, on oikaistu tdssd alustavassa taseen esityksessi: 1) Vastaanottavan
Yhtion 135 miljoonan euron ja Sulautuvan Yhtion 33 miljoonan euron osingonjako 31.12.2020
paattyneelta tilikaudelta on vihennetty rahavaroista ja edellisten tilikausien voitto/tappio erasta, 2)
Vastaanottavan Yhtion 10 miljoonan euron osuus Sulautuvan Yhtion 31.12.2020 paittyneen
tilikauden osingosta on sisillytetty tilikauden tulokseen ja rahavaroihin, 3) Vastaanottavan Yhtion
saamat 187 miljoonan euron ja Sulautuvan Yhtion saamat 21 miljoonan euron konserniavustukset
on oikaistu lyhytaikaisista saamisista rahavaroihin, 4) Vastaanottavan Yhtion ja Sulautuvan Yhtion
tytaryhtioiltadn saamat 47 miljoonan euron ja 60 miljoonan euron osingot on esitetty tilikauden



2)

3)

tuloksen ja rahavarojen lisdyksena ja 5) Vastaanottavan Yhtion lainojen lyhennyssuunnitelman
mukaisesti suorittama 18 miljoonan euron lainan nettolyhennys vihentaa lyhytaikaisia velkoja ja
rahavaroja.

Vastaanottavan Yhtion oma padoma muodostuu Sulautumisessa soveltamalla hankintamenetelmaa
siten, ettd Sulautuvan Yhtion nettovarojen 70,43% osuutta vastaava madra kirjataan
Vastaanottavan Yhtion sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon lukuun ottamatta kohdassa 9
kuvatulla tavalla kasiteltavda 40 miljoonan euron osakepadoman korotusta. Sulautumistappio 415
miljoonaa euroa on kohdistettu sijoituksiin ja aiemmin omistettu 456 miljoonan euron osuus
Sulautuvasta Yhtiosta on eliminoitu sijoituksista.

Sulautuvan Yhtion lisdvarojenjako 2,00 euroa osakkeelta, yhteensa 300 miljoonaa euroa, joka on
ehdotettu jaettavaksi ennen Sulautumisen toteuttamista on esitetty Sulautuvan Yhtion edellisten
tilikausien voitto/tappio eran ja sijoitetun vapaan oman padoman rahaston vihennykseni, ja sithen
liittyvd 212 miljoonan euron suunniteltu nostettava laina on esitetty Sulautuvan Yhtion
pitkdaikaisten velkojen lisayksena. Vastaanottavan Yhtion 89 miljoonan euron osuus varojenjaosta
on esitetty tilikauden tuloksessa. Vastaanottavan Yhtion osinkosaaminen on netotettu Sulautuvan
Yhtion taseessa olevaa osinkovelkaa vastaan timan Sulautumissuunnitelman kohdassa 10 kuvatulla
tavalla.

Taseen alustavassa esityksessd ei oteta huomioon muita kuin edelld mainittuja ennen
Taytdntoonpanopdivaa maksettavia konserniavustuksia ja osinkoja eikd sulautumiseen liittyvia
transaktiokustannuksia, joilla voi olla merkittava vaikutus Vastaanottavan Yhtion sulautumistaseeseen
ja Sulautuvan Yhtion varoihin ja velkoihin ennen Sulautumisen toteuttamista.
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