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Selvitys Valmetin hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

8.2.2017

Valmet Oyj (Valmet tai yhtio) noudattaa poikkeuksetta Arvopa-
perimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa listayhtididen hallinnoin-
tikoodia 2015 (jaljempédnd koodi). Koodiin voi tutustua internetissd
osoitteessa www.cgfinland.fi.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmasté julkaistaan eril-
ldan hallituksen toimintakertomuksesta. Selvitys on laadittu koodin
hallinnointia koskevaa raportointia koskevien vaatimusten mukai-
sesti, ja se kattaa myds muita keskeisid hallinnoinnin osa-alueita,
joita Valmet haluaa korostaa sijoittajille. Hallituksen tarkastusvalio-
kunta on kasitellyt timan hallinto- ja ohjausjérjestelmaé koskevan
selvityksen 7.2.2017 pitiméssddn kokouksessa. Ajantasaista tietoa
yhtién hallinnointiin ja palkitsemiseen liittyvistd asioista annetaan

yhtién verkkosivustolla www.valmet.com.

Sadantely-ymparisto
Valmetin toimielinten tehtavit maaraytyvit Suomen lainsaddannon
ja sen tytaryhtididen toimielinten tehtévit niiden toimintamaiden
lainsddadannon mukaisesti. Koodin lisaksi Valmet noudattaa halli-
tuksen madrittelemid hallinnointiperiaatteita, jotka perustuvat Suo-
men osakeyhti6lakiin ja arvopaperimarkkinalakiin. Valmet noudat-
taa padtoksenteossaan ja hallinnossaan myos muita Suomen lakeja
ja sadannoksid, markkinoiden véirinkédyttoasetusta, omaa yhtiojér-
jestystadn, Nasdaq Helsinki Oy:n (Helsingin p6rssin) porssiyhtion
sisapiiriohjetta sekd Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n suositusta
julkisissa ostotarjouksissa noudatettavista menettelytavoista.
Valmet noudattaa konsernitilinpdatoksen ja osavuosikatsausten
laadinnassa EU:n hyviksyméa Kansainvalistd tilinpdatoskaytantod
(International Financial Reporting Standards, IFRS), arvopaperi-
markkinalakia ja soveltuvia Finanssivalvonnan asettamia stan-
dardeja sekd Helsingin porssin sdadnt6jd. Valmetin toimintakerto-
muksen ja tilinpddtoksen laadinnassa noudatetaan kirjanpitolakia
ja kirjanpitolautakunnan ohjeita ja lausuntoja.

Yhtiokokous

Yhtiokokous on Valmetin ylin hallintoelin, jossa kaikki yhtion
osakkeenomistajat voivat osallistua yhtion ohjaukseen, paatoksen-
tekoon ja valvontaan sekd kdyttdd puhe- ja ddnioikeuttaan. Var-
sinainen yhtiokokous pidetddn kerran vuodessa ennen kesdkuun
loppua hallituksen méarittelemand paivand. Yhtiokokous paattda
osakeyhtiolain ja yhtiojarjestyksen mukaan sille kuuluvista asioista,

joita ovat muun muassa:

o tilinpdatoksen vahvistaminen

« taseen osoittaman voiton kdyttiminen

o hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten va-
linta sekéd heiddn palkkioistaan paittaminen

o hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta paat-
tdminen

« tilintarkastajan valinta ja palkkiosta paattiminen.

Yhtickokoukseen osallistuminen edellyttad, ettd osakkeenomistaja
on merkitty Valmetin osakasluetteloon yhtickokouksen tdsmaytys-
péivénd, joka on kahdeksan arkipéivad ennen kokousta, ja ettd han
ilmoittautuu kokoukseen viimeistdan kokouskutsussa mainittuna
péivand. Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja voidaan merkita
tilapéisesti osakasluetteloon yhtiokokoukseen osallistumista var-
ten, jos osakkeenomistajalla on osakkeiden perusteella oikeus olla
merkittynd osakasluetteloon yhtickokouksen tdsmiytyspdivana.
Osallistuminen edellyttdd lisiksi etukdteisilmoitusta viimeistadn
kutsussa ilmoitettuun ajankohtaan mennessa.

Valmet julkaisee kokouskutsun aikaisintaan kolme kuukautta ja
viimeistadn kolme viikkoa ennen kokousta yhtion verkkosivustolla
tai yhdessd tai useammassa laajalevikkisessd paivilehdessa tai toi-
mittaa sen suoraan osakkeenomistajille lain niin vaatiessa. Lisdksi
Valmet julkaisee kokouskutsun porssitiedotteena heti hallituksen
pédtettyd yhtiokokouksen koollekutsumisesta. Yhtiokokouksen
esityslista, pdatoksentekoesitykset ja kokousaineisto ovat saata-
villa Valmetin verkkosivustolla viimeistdan kolme viikkoa ennen
yhtiékokousta.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtiokokoukselle osakeyh-
ti6lain mukaan kuuluva asia yhtiokokouksen kasiteltévéksi, jos han
vaatii sitd kirjallisesti hallitukselta niin hyvissé ajoin, etté asia voi-
daan siséllyttad kokouskutsuun. Valmet ilmoittaa verkkosivuillaan
paivamadran, johon mennessi tillainen vaatimus on toimitettava.
Vuonna 2016 kyseinen pdivimairi oli 22.1.2016. Vaatimuksen kat-
sotaan aina tulleen riittdvén ajoissa, kun siitd on ilmoitettu hallituk-

selle viimeistdan neljd viikkoa ennen kokouskutsun toimittamista.

Yhtiokokous vuonna 2016

Yhtiokokous pidettiin Helsingissd 22.3.2016. Yhtiokokoukseen
osallistui 587 osakkeenomistajaa, joilla oli yhteensd 75 576 058
osaketta ja ddntd. Kaikki hallituksen jdsenet Erkki Pehu-Lehtosta
lukuun ottamatta, kaikki hallitusehdokkaat Jouko Karvista lukuun



ottamatta sekd yhtion tilintarkastajat olivat lasna kokouksessa.
Yhtiokokouksen asiakirjat ovat saatavilla yhtion verkkosivustolla

www.valmet.com.

Hallitus

Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jér-
jestdmisestd. Se myos padttad merkittdvista strategiaan, investoin-
teihin, organisaatioon ja rahoitukseen liittyvistd asioista ja huolehtii
siitd, ettd yhtié on vahvistanut toiminnassaan noudatettavat arvot.

Valmetin hallitukseen kuuluu viidestd kahdeksaan varsinaista
jasentd. Hallituksen jasenet valitaan kerrallaan kaudeksi, joka kestdd
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen loppuun saakka.

Valmetin hallitus kokoontuu puheenjohtajan tai timan estynee-
né ollessa varapuheenjohtajan kutsusta. Hallitus on pddtdsvaltainen,
kun paikalla on enemmin kuin puolet sen jasenistd ja heistd yksi
on puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja. Hallituksen paatokseksi
tulee se mielipide, jota enemman kuin puolet ldsnd olevista on kan-
nattanut. Adnten mennessi tasan puheenjohtajan dini ratkaisee.
Valmetin toimitusjohtaja ja talousjohtaja osallistuvat hallituksen
kokouksiin, ja lakiasiainjohtaja toimii hallituksen sihteerinid. Muut
Valmetin johtoryhman jésenet ja muu johto osallistuvat kokouksiin

tarvittaessa.

Tarkeimmat tehtavit

Hallituksen tehtévit médritellddn Suomen laeissa ja asetuksissa,
Valmetin yhtiojirjestyksessd, Suomen listayhtididen hallinnointi-
koodissa, Valmetin selvityksessd yhtion hallinto- ja ohjausjérjestel-
mastd ja hallituksen tyojérjestyksessd. Hallituksen keskeiset tehtévit
ja toimintaperiaatteet médritelldan kirjallisessa tyojarjestyksessd.

Ne ovat:

o hyviksyd Valmetin pitkdn aikavilin tavoitteet ja strategia

o hyviksyd vuosittain liiketoimintasuunnitelmat ja muut merkit-
tavat toimintasuunnitelmat

o hyviksyd Valmetin organisaatiorakenne ja kannustinjarjestel-
mien periaatteet

o nimittdd ja tarvittaessa erottaa toimitusjohtaja

o seurata ja arvioida toimitusjohtajan toimintaa ja paattda hianen
palkkioistaan ja muista eduistaan

o varmistaa, ettd kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on jérjes-
tetty asianmukaisesti ja ettd valitilinpaatokset ja tilinpadtokset
on laadittu asianmukaisesti

o varmistaa, ettd yhtiolla on riittdvat suunnittelu-, tieto- ja val-
vontajarjestelmat kirjanpidon ja varainhoidon valvontaan ja
riskienhallintaan

« tehdd ehdotukset yhtickokoukselle ja kutsua yhtickokous koolle

o paittdd asioista, jotka ovat epétavallisia tai laajakantoisia, kuten
suuret investoinnit, yritysostot ja -myynnit sekéd paatokset mer-
kittavista yhteisyrityksistd ja lainasopimuksista

o hyviksyd Valmetin noudattamat periaatteet kuten hallinnoinnin,

riskienhallinnan, talouden valvonnan, rahoituksen, sisdisen tar-
kastuksen, viestinnén, henkildstohallinnon ja ympéristoasioiden
hoidon periaatteet, tiedonantopolitiikan ja toimintaperiaatteet
« arvioida vuosittain toimintaansa ja tyoskentelytapojaan
o padttdd muista lain mukaan hallituksen vastuulle kuuluvista

asioista.

Hallitus vuonna 2016
Vuoden 2016 varsinainen yhtidkokous valitsi kahdeksan jasentd

Valmetin hallitukseen.

o Bo Risberg (s. 1956) valittiin uudelleen hallituksen puheenjoh-
tajaksi. Hdn toimii padtoimisena hallituksen puheenjohtajana.
Risberg on koulutukseltaan tekniikan kandidaatti ja MBA.

o Mikael von Frenckell (s. 1947) valittiin uudelleen hallituksen
varapuheenjohtajaksi. Han toimii pddtoimisena hallituksen
puheenjohtajana. Frenckell on koulutukseltaan valtiotieteiden
maisteri.

« Lone Fonss Schrader (s. 1960) valittiin uudelleen hallituksen
jaseneksi. Han toimii péddtoimisena hallitusammattilaisena.
Fonss Schreder on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri
(laskentatoimi).

o Friederike Helfer (s. 1976) valittiin uudelleen hallituksen jase-
neksi. Hian on osakas Cevian Capitalissa. Helfer on koulutuksel-
taan maisteri (kiinteistokehitys) ja diplomi-insin6ori (kaupun-
kisuunnittelu), ja lisdksi hanelld on CFA-tutkinto.

o Rogério Ziviani (s. 1956) valittiin uudelleen hallituksen jase-
neksi. Hén toimii paatoimisena hallitusammattilaisena. Ziviani
on koulutukseltaan kauppatieteiden kandidaatti, ja hénelld on
MBA-tutkinto.

o Aaro Cantell (s. 1964) valittiin hallituksen jaseneksi. Han toimii
yrittdjand ja Normet Group Oy:n hallituksen puheenjohtajana.
Cantell on koulutukseltaan diplomi-insin6ori.

o Jouko Karvinen (s. 1957) valittiin hallituksen jaseneksi. Han
toimii padtoimisena hallitusammattilaisena. Karvinen on kou-
lutukseltaan diplomi-insingori.

o Tarja Tyni (s. 1964) valittiin hallituksen jaseneksi. Hin toimii
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtion Yritykset-yksikon joh-
tajana. Tyni on koulutukseltaan oikeustieteen maisteri.

o Eija Lahti-Jantti (s. 1963) kutsuttiin hallitukseen henkiloston
edustajaksi. Han osallistuu hallituksen kokouksiin kutsuttu-
na asiantuntijana. Hén toimii asiakaspalvelukoordinaattorina

Valmet Technologies Oy:ssa.

Jarjestaytymiskokouksessaan hallitus arvioi kaikki valitut hallituk-
sen jasenet riippumattomiksi yhtiostd ja merkittavistd osakkeen-
omistajista.

Hallituksen jasen Aaro Cantellin ilmoitettua hallitukselle hdnen
valinnastaan Solidiumin hallitukseen 1. elokuuta 2016 alkaen hal-

litus arvioi Aaro Cantellin riippumattomaksi yhtiosta ja ei riippu-



mattomaksi merkittidvistd osakkeenomistajasta Koodin suosituksen
mukaisesti.

Paitoimisena hallitusammattilaisena toimiva Erkki Pehu-Lehto-
nen (s. 1950), jonka yhtidkokous valitsi hallituksen jaseneksi vuon-
na 2015, toimi hallituksen jédseneni yhtikokoukseen 2016 saakka.
Pehu-Lehtonen on koulutukseltaan diplomi-insin6ori.

Hallitus kokoontui yhdeksén kertaa vuonna 2016. Jasenten kes-
kimédrdinen osallistumisaste oli 93,1 %, ja kukin jasen osallistui
kokouksiin seuraavasti: Bo Risberg (9/9), Mikael von Frenckell
(8/9), Lone Fonss Schroder (8/9), Friederike Helfer (9/9), Rogério
Ziviani (9/9), Erkki Pehu-Lehtonen (0/2), Aaro Cantell (7/7), Jouko
Karvinen (6/7), Tarja Tyni (7/7) ja Eija Lahti-Jantti (9/9).

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet

Valmetin nimitystoimikunta on kasitellyt ja vahvistanut hallituksen
monimuotoisuutta koskevat periaatteet. Valmetin hallituksen mo-
nimuotoisuutta koskevissa periaatteissa otetaan huomioon muun
muassa kokemus ja monipuolinen koulutustausta, pétevyys, su-
kupuolten tasapainoinen edustus ja sitoutuneisuus eli ajallinen
panostus, kiytettavissi olo ja aktiivinen osallistuminen. Tavoitteet
saavutetaan harkitsemalla hallituksen kokoonpanoa huolellisesti
hyvissd ajoin. Monimuotoisuustavoitteiden arvioidaan toteutu-
neen riittdviassd madrin. Hallituksen riittdvd monimuotoisuus on
tarkedd tehokkaan hallitustydskentelyn varmistamiseksi. Hallituk-
sen monimuotoisuutta koskevat periaatteet ovat saatavilla yhtion

verkkosivustolla www.valmet.com.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on kaksi pysyvéa valiokuntaa, tarkastusvaliokunta seka
palkitsemis- ja henkilostovaliokunta. Hallitus valitsee valiokuntien
jasenet keskuudestaan vuosittaisessa jarjestdytymiskokouksessaan
ja valvoo valiokuntien toimintaa. Kummallakin valiokunnalla on

hallituksen hyviksyma ty6jdrjestys.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta valvoo yhtion taloudellista raportointia ja
valmistelee hallitukselle Valmetin taloudellisen tilanteen seuran-
taan, talousraportointiin, tarkastukseen ja riskienhallintaan liittyvia

asioita. Tyojérjestyksen mukaan tarkastusvaliokunta muun muassa

o arvioi Valmetin tilinpddtos- ja osavuosikatsausluonnokset sekd
tilinpdatosperiaatteet, merkittaviin tai poikkeuksellisiin lii-
ketapahtumiin liittyvdt laskelmat ja kirjauskdytdnnot, johdon
ennusteet sekd Valmetin lyhyen aikavdlin nidkymiin liittyvit
kannanotot

o arvioi lakien, maéréysten ja sisdisten ohjeiden noudattamista
sekd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehokkuutta

« hyviksyy sisdisen tarkastuksen ja ulkopuolisen tilintarkastuksen
tarkastussuunnitelmat sekd perehtyy tarkastuskertomuksiin

» valmistelee ulkopuolisten tilintarkastajien valintaa, valvoo ti-

linpaatoksen ja konsernitilinpdatoksen lakisadteistd tarkastus-
ta, arvioi ja kdy lapi tilintarkastuskertomukset tilintarkastajien
kanssa seké arvioi tilintarkastuksen laatua ja laajuutta. Lisdksi
se arvioi tilintarkastajien riippumattomuutta, erityisesti ndiden
Valmetille tarjoamien muiden palvelujen mahdollista vaiku-
tusta riippumattomuuteen. Hyviksyy etukiteen ulkopuolisten
tilintarkastajien tarjoamat varsinaiseen tilintarkastukseen kuu-
lumattomat palvelut

o arvioi Valmetin taloudellista raportointia ja raportointime-
netelmid yhteistyossa yhtion johdon, sisdisen tarkastuksen ja
ulkopuolisen tilintarkastajan tai muiden ulkopuolisten asian-
tuntijoiden kanssa

o Kisittelee Valmetin selvityksen yhtion hallinto- ja ohjausjérjes-
telmasta

o hyviksyy ulkopuolisten tilintarkastuspalvelujen hankintaperi-
aatteet ja ulkopuolisen tilintarkastajan vuosittaiset tilintarkas-
tuspalkkiot osakkeenomistajien yhtiokokouksessa antamien
ohjeiden mukaisesti

o pitdd ylla menettelyjd, jotka mahdollistavat kirjanpitoa, sisdistd
valvontaa tai sisdistd tarkastusta koskevien valitusten vastaan-
ottamisen ja kdsittelemisen sekéd tyontekijoiden mahdollisten
nimettdmien ja luottamuksellisten huomautusten tekemisen
vadrinkéytoksistd, petoksista seké kirjanpito- tai tilintarkastus-

asioista.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu véhintddn nelja kertaa vuodessa.
Hallitus valitsee valiokunnan jésenet yhtiostd riippumattomien
jasentensd keskuudesta. Enemmiston jésenistd on oltava riippu-
mattomia yhtiostd ja vahintddn yhden riippumaton yhtion merkit-
tavistd osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunnan jasenilld on olta-
va valiokunnan tehtédvien suorittamiseen riittdvéd patevyys. Lisaksi
vahintddn yhdelld jasenelld on oltava asiantuntemusta erityisesti
laskentatoimesta, kirjanpidosta tai tarkastustoimesta.

Tarkastusvaliokunta vuonna 2016

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat Lone Fonss Schroder (pj.), Erkki
Pehu-Lehtonen (yhtickokoukseen saakka), Friederike Helfer ja
Tarja Tyni (hallituksen jérjestiytymiskokouksesta alkaen). Tar-
kastusvaliokunta kokoontui viisi kertaa vuonna 2016, ja jisenten
osallistumisaste oli 93,3 %. Lone Fonss Schroder (5/5), Friederike
Helfer (5/5) ja Tarja Tyni (4/4) osallistuivat kaikkiin kokouksiin.
Erkki Pehu-Lehtonen (o/1) oli poissa yhdesta kokouksesta. Kaikki
valiokunnan jasenet olivat riippumattomia yhtiostd ja merkittavista

osakkeenomistajista.

Palkitsemis- ja henkilostdvaliokunta

Palkitsemis- ja henkilostovaliokunta keskittyy toimitusjohtajan ja
muun johdon palkitsemisjdrjestelmien sekd yhtion noudattamien
palkitsemisperiaatteiden kehittdmiseen tyojérjestyksensd mukaises-

ti. Palkitsemis- ja henkildstovaliokunta muun muassa



« arvioijaseuraa Valmetin palkitsemis- ja kannustinjérjestelmien
kilpailukykya ja HR-asioihin liittyvid kysymyksid, kuten osaa-
misen ja kykyjen kehittdmistd ja Valmetin ylemmén johdon
seuraajasuunnittelua

« arvioi toimitusjohtajan toimintaa ja palkitsemisperusteita

o valmistelee ja tekee hallitukselle ehdotuksen toimitusjohtajan
palkitsemisesta ja muista eduista

o tekee hallitukselle toimitusjohtajan valmistelujen pohjalta ehdo-
tukset Valmetin johtoryhmin jisenten nimittamisestd

o pAaittad johtoryhmain jasenten palkitsemisesta ja muista eduista.
Vihintddn kahdesti vuodessa kokoontuvaan valiokuntaan kuu-
luu puheenjohtaja ja vdhintadn kaksi jasenta. Kaikki jasenet ovat
riippumattomia yhtiostd. Toimitusjohtaja osallistuu kokouksiin
lukuun ottamatta kohtia, jolloin kisitellddn hdntd itseddn kos-

kevia asioita.

Palkitsemis- ja henkilostovaliokunta vuonna 2016

Palkitsemis- ja henkilostovaliokuntaan kuuluivat Bo Risberg (pj.),
Mikael von Frenckell ja Erkki Pehu-Lehtonen yhtikokoukseen asti.
Hallituksen jaseneksi valittu Jouko Karvinen tuli yhtiokokouksen
jalkeen Erkki Pehu-Lehtosen tilalle valiokunnan jdseneksi. Valio-
kunta kokoontui tilikauden aikana viisi kertaa, ja jasenten osallistu-
misaste oli 86,7 %. Kaikkien valiokunnan jdsenten osallistumisaste
oli 100 % lukuun ottamatta Erkki Pehu-Lehtosta, joka oli poissa
kahdesta kokouksesta (0/2). Kaikki valiokunnan jasenet olivat riip-

pumattomia yhtidstd ja merkittavistd osakkeenomistajista.

Nimitystoimikunta
Valmetilla on nimitystoimikunta, joka valmistelee vuosittain hal-
lituksen kokoonpanoa ja jasenten palkkioita koskevan ehdotuksen
varsinaiselle yhtiokokoukselle. Tyojérjestyksensd mukaan nimitys-
toimikunta kartoittaa myos hallituksen jasenten seuraajachdokkaita.
Nimitystoimikunnan muodostavat Euroclearin pitdmén yhtion
osakasluettelon syyskuun 1. pdivin tilanteen mukaisesti Valmetin
neljan suurimman osakkeenomistajan edustajat, jotka hyvaksyvat
tehtavan. Lisdksi nimitystoimikuntaan kuuluu asiantuntijajasene-
néd Valmetin hallituksen puheenjohtaja. Hallituksen puheenjohtaja
kutsuu nimitystoimikunnan koolle ensimmadisen kerran, ja nimi-
tystoimikunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan. Nimitystoi-
mikunta antaa ehdotuksensa hallitukselle vuosittain viimeistddn
seuraavaa yhti6kokousta edeltdvin tammikuun 31. pdivana.
Nimitystoimikunta on péitdsvaltainen, kun paikalla on enem-
mén kuin puolet sen jasenistd. Pddtoksid ei tehdd, ellei kaikille
jasenille ole tarjottu mahdollisuutta harkita asiaa ja osallistua ko-
koukseen. Nimitystoimikunta tekee paatoksensé yksimielisesti.
Hallituksen toimintaa arvioidaan vuosittain, ja arvioinnin tulok-
sista raportoidaan nimitystoimikunnalle. Arvioinnin tulokset ote-
taan asianmukaisesti huomioon nimitystoimikunnan tyoskentelys-

sd. Nimitystoimikunta voi kdyttad myos ulkopuolisia asiantuntijoita.

Nimitystoimikunta vuonna 2016
Vuonna 2016 nimitystoimikuntaan kuuluivat osakkeenomistaji-
en edustajina Kari Jarvinen (pj.), toimitusjohtaja, Solidium Oys;
Roger Hagborg, sijoitusneuvonantaja, Triton; Risto Murto, toimi-
tusjohtaja, Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhti6é Varma; Satu Huber,
Keskindinen Tyoelakevakuutusyhtié Elo sekd asiantuntijajasenend
Valmetin hallituksen puheenjohtaja Bo Risberg.
Nimitystoimikunta kokoontui kolme kertaa, ja sen jasenet osal-
listuivat kokouksiin seuraavasti: Kari Jarvinen (3/3), Roger Hagborg
(3/3), Risto Murto (3/3), Satu Huber (3/3) ja Bo Risberg (3/3). Nimi-
tystoimikunta on antanut ehdotuksensa hallituksen kokoonpanosta
ja palkitsemisesta Valmetin hallitukselle, ja hallitus on siséllytta-
nyt ehdotukset yhtikokouskutsuun, jossa ilmoitetaan Valmetin
23.3.2017 pidettavastd yhtiokokouksesta.

Operatiivinen johto

Toimitusjohtaja
Toimitusjohtaja johtaa Valmetin liiketoimintoja Suomen osakeyh-
tidlain, hallinnointisddnnosten ja hallituksen antamien ohjeiden
mukaisesti. Toimitusjohtaja ohjaa ja valvoo Valmetin ja sen lii-
ketoimintojen toimintaa. Toimitusjohtajan nimittad ja tarvittaes-
sa erottaa tehtdvdstadn hallitus, jolle hdn raportoi muun muassa
Valmetin taloudellisesta tilasta, liifketoimintaymparistostd ja muista
merkittavistd asioista. Toimitusjohtaja valmistelee hallituksen ja sen
valiokuntien kisiteltdvind olevat asiat ja panee tdytdnt66n niiden
tekemadt paatokset. Lisdksi han on johtoryhman puheenjohtaja.
Valmetin toimitusjohtajana toimii Pasi Laine (s. 1963). Hdn on

koulutukseltaan diplomi-insindori.

Johtoryhma

Toimitusjohtaja ja muut hallituksen nimittdmét jasenet muodos-

tavat Valmetin johtoryhmién. Johtoryhmai avustaa toimitusjohtajaa

mm. Valmetin liiketoimintasuunnitelmien, strategioiden, toimin-

taperiaatteiden sekd muiden yhteisten operatiivisten asioiden val-

mistelussa.
Vuonna 2016 Valmetin johtoryhmaén kuuluivat

o DPasi Laine (s.1963), toimitusjohtaja, diplomi-insin66ri

o Kari Saarinen (s.1961), talousjohtaja, KTM (laskentatoimi ja
rahoitus)

o Jukka Tiitinen (s.1965), johtaja, Palvelut-liiketoimintalinja,
diplomi-insin6ori

o Sakari Ruotsalainen (s.1955), johtaja, Automaatio-liiketoimin-
talinja, diplomi-insinori

« Bertel Karlstedt (s. 1962), johtaja, Sellu ja energia -liiketoimin-
talinja, diplomi-insinori

o Jari Vidhidpesola (s.1959), johtaja, Paperit-liiketoimintalinja,
diplomi-insindori, kansainvilisen markkinoinnin johtamisen
tutkinto



« William Bohn (s.1954), johtaja, Pohjois-Amerikan alue 15.11. asti,
B.Sc. (Pulp and Paper), B.Sc. (Forestry)

o David King (s.1956), johtaja, Pohjois-Amerikan alue 15.11.
alkaen, B.Sc. (Eng.)

o Celso Tacla (s.1964), johtaja, Eteld-Amerikan alue, MBA.,,
tuotantoinsindori, kemian insinoori

o Vesa Simola (s.1967), johtaja, EMEA:n alue, diplomi-insinori

« Aki Niemi (s.1969), johtaja, Kiinan alue, diplomi-insin66ri

o Hannu T. Pietild (s.1962), johtaja, Aasian-Tyynenmeren alue,
insin60ri

o Julia Macharey (s.1977), henkilostojohtaja, KTM, hum. kand.
(kulttuurienvilinen viestinta)

« Juha Lappalainen (s. 1962), johtaja, strategia ja liiketoiminnan
kehitys tammikuusta 2016 alkaen, diplomi-insin6dri

« Anu Salonsaari-Posti (s. 1968), markkinointi- ja viestintdjohtaja,
KTM, MBA

Taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvien sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan paapiirteet
Valmetin sisdinen valvonta pyrkii varmistamaan, ettd yhtion toi-
minta on voimassa olevien EU:ssa hyviksyttyjen lakien ja méa-
rdysten sekd yhtion toimintaperiaatteiden mukaista ja ettd sen
taloudellinen ja toiminnallinen raportointi on luotettavaa. Lisdksi
se pyrkii turvaamaan yhtion omaisuuden ja varmistamaan toimin-
nan kokonaistehokkuuden Valmetin strategisten, toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseksi.
Riskienhallintaprosessit ovat linjassa Valmetin sisdisen valvon-
nan toimintamallien kanssa. Riskienhallinnan tavoitteena on tukea
Valmetin strategiaa ja tavoitteiden saavuttamista ennakoimalla ja
hallitsemalla mahdollisia liiketoiminnan uhkia ja mahdollisuuksia.
Valmetin taloudelliseen raportointiin liittyvan sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan toimintamalli on suunniteltu siten, ettd saa-
daan riittdva varmuus taloudellisen raportoinnin luotettavuudesta
sekd siitd, ettd tilinpddtds on laadittu voimassa olevien lakien ja
madrdysten, yleisesti hyvéksyttyjen tilinpdatosperiaatteiden (IFRS)
ja muiden listayhtioille asetettujen vaatimusten mukaisesti.
Valmetin sisdisen valvonnan kokonaisjirjestelmd perustuu
COSO:n (Committee of Sponsoring Organizations) julkaisemaan
viitekehykseen ja kattaa sisdisen valvonnan viisi keskeistd osa-aluet-
ta: valvontaympdristd, riskien arviointi, valvontatoiminnot, viestin-

té ja tiedotus sekd seuranta.

Valvontaympaéristo

Hallituksen kirjallisesti vahvistamassa virallisessa tydjarjestyksessa
selvitetddn hallituksen vastuut ja madritellddan hallituksen ja sen
valiokuntien sisdinen tydnjako. Pddvastuu taloudellisen rapor-
toinnin sisdisestd valvonnasta on hallituksella. Liséksi hallitus on

nimittidnyt tarkastusvaliokunnan, jonka paitehtavd on varmistaa,

ettéd taloudellista raportointia, riskienhallintaa ja sisdistd valvontaa
varten médriteltyjd periaatteita noudatetaan ja ettd yhtion tilintar-
kastajiin pidetddn ylld asianmukaisia suhteita. Vastuu tehokkaan
valvontaympdriston siilyttdmisestd ja taloudelliseen raportointiin
liittyvastd sisdisen valvonnan jatkuvasta toiminnasta on toimitus-
johtajalla. Sisdinen tarkastus raportoi kaikista merkittavistd asioista
tarkastusvaliokunnalle ja toimitusjohtajalle.

Valvontaympéristo médrda Valmetin sisdisen valvonnan peri-
aatteet ja vaikuttaa henkilston tietoisuuteen valvonnasta. Se tuo
kurinalaisuutta ja luo perusteet kaikille muille sisdisen valvonnan
osa-alueille. Valmetin valvontaympiriston perustana on Valmetin
yrityskulttuuri: henkiloston rehellisyys, eettiset arvot ja ammattitai-
to sekd henkiloston hallitukselta saama huomio ja ohjaus. Valmetin
arvot ja valvontaympdrist6 antavat hallitukselle ja johdolle kohtuul-
lisen varmuuden sisdisen valvonnan tavoitteiden saavuttamisesta.
Toimitusjohtaja ja johtoryhmé maérittelevat Valmetin arvot ja eet-
tiset periaatteet (jotka heijastuvat toimintaperiaatteissa) ja nayttavat
esimerkkid yrityskulttuurista. Arvot, eettiset periaatteet ja yritys-
kulttuuri luovat yhdessd pohjan valvontaympiristolle. Toimitus-
johtaja ja johtoryhma vastaavat yhdessd Palvelujen, Automaation,
Sellun ja energian seka Paperien (liiketoimintojen) kanssa Valmetin

arvojen vilittdmisestd organisaatioon.

Riskien arviointi

Riskien arviointi on tavoitteiden saavuttamisen kannalta merkitta-
vien riskien tunnistamista ja analysointia, ja se muodostaa pohjan
riskien hallintamenetelmien maérittelylle. Valmetin taloudelliseen
raportointiin liittyvien riskien arvioinnin tavoitteena on tunnistaa
ja arvioida merkittdvimmit taloudelliseen raportointiin vaikuttavat
uhkatekijit kaikilla tasoilla. Riskien arvioinnin tuloksena maari-
telladn valvonnan tavoitteet, joiden avulla Valmet pyrkii varmista-
maan, etté taloudelliselle raportoinnille asetetut perusvaatimukset
tayttyvat. Tarkastusvaliokunnalle toimitetaan sddnnoéllisesti tietoa
tarkeimpien riskialueiden kehityksestd sekd nailld alueilla toteute-
tuista ja suunnitelluista toimista sekd toimenpiteistd riskien pie-

nentamiseksi.

Valvontatoiminnot

Valvontatoiminnot ovat periaatteita ja menettelyjd, joiden avulla
varmistetaan, ettd johdon ohjeet pannaan tidytantoon. Ne auttavat
varmistamaan, ettd tavoitteiden saavuttamiseen liittyvien riskien
edellyttamat toimenpiteet toteutetaan. Valvontatoimintoja toteu-
tetaan kaikkialla organisaatiossa, sen kaikilla tasoilla ja kaikissa
toiminnoissa. Niihin kuuluu joukko erilaisia toimintoja, kuten
hyvaksynnit, valtuutukset, todennukset, tisméaytykset, toiminnan
tulosten katselmoinnit, varojen turvallisuus ja tehtdvien eriyttdmi-
nen. Valmetin sisdistd valvontaa koskevat standardit on suunniteltu
varmistamaan, ettd paikallinen johto kussakin Valmetin yksikossé

suunnittelee ja panee tehokkaasti taytantoon valvonnan kannalta



tarkeimpia, valittuihin keskeisiin talouden ja liiketoiminnan hal-
linnollisiin prosesseihin liittyvid menettelytapoja kaikissa Valmetin
yksikoissd. Kunkin téllaisen prosessin osalta luetellaan lisaksi tehta-
vat, jotka tulee eriyttda toisistaan. Yksikot dokumentoivat keskeisille

liiketoimintaprosesseilleen kéaytdssa olevat valvontatoiminnot.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi vuonna
2016

Vuoden aikana toteutettiin sisdisen valvonnan menettelyja sekd
erilaisia tarkastuksia. Operatiivisten tarkastusten kohteena olivat
muun muassa toimittaja-auditoinnit, myyntiverkosto, lahjonnan
torjunta ja yleisesti hyviksytyt liiketoimintakéytannot.

Vuoden aikana toteutettiin koordinoituja riskienhallintaproses-
seja ja -kdytantojd, joiden tarkoituksena oli varmistaa, ettd yritysris-
kien hallintaan liittyvé toiminta on johdonmukaista ja jatkuvaa seka
hallinnon ja liiketoiminnan tarpeiden mukaista. Riskienhallinnan
arvioinneissa todettiin kattavasti merkittavien yksikoiden riskien-
hallinnan taso. Arvioinneissa painotettiin strategisia, operatiivisia,
vahinko- ja taloudellisia riskeja seké liiketoiminnan keskeytymi-

seen, logistiikkaan ja omaisuusvahinkoihin liittyvié riskeja.

Viestinta ja tiedotus

Turvatakseen tehokkaan ja toimivan sisdisen valvontaympdriston
Valmet pyrkii varmistamaan yhtion sisdisen ja ulkoisen viestinnin
avoimuuden, lipindkyvyyden, oikeellisuuden ja oikea-aikaisuuden.
Tietoa taloudellista raportointia ohjaavista sisdisista tyokaluis-
ta eli esimerkiksi tilinpadtoksen laadintaperiaatteet, taloudellista
raportointia koskevat ohjeet ja tiedonantopolitiikka, on saatavilla
Valmetin intranetistd. Valmet jarjestad yhtion henkilostolle koulu-
tusta sisdiseen valvontaan liittyvissd asioissa ja sisdisen valvonnan
tyokalujen kaytossd. Nain Valmet viestii koko henkilokunnalle
selkedsti, ettd sisdinen valvonta ja sithen liittyvat vastuut otetaan
vakavasti. Valmetin talousjohtaja ja sisdisestd tarkastuksesta vastaa-
va johtaja raportoivat sisdiseen valvontaan liittyvan tyon tuloksista
sdannollisesti tarkastusvaliokunnalle. Tarkastusvaliokunnan tyén
tuloksina syntyvistd huomautuksista, suosituksista seké paatos- ja
toimenpide-ehdotuksista raportoidaan hallitukselle jokaisen tar-

kastusvaliokunnan kokouksen jilkeen.

Seuranta
Taloudellista raportointia koskevan sisdisen valvonnan tehokkuutta
valvovat hallitus, tarkastusvaliokunta, toimitusjohtaja, konsernijoh-
to sekd raportointiliiketoimintojen ja tytaryhtididen johto. Sisdinen
tarkastus antaa kohtuullisen varmuuden taloudellista raportointia
koskevien sisdisten valvontamenettelyjen tehokkuudesta.
Valvonta kattaa kuukausittaisten taloudellisten raporttien seu-
rannan, rullaavien ennusteiden ja suunnitelmien lapikaynnin seké
sisdisen tarkastuksen ja ulkopuolisten tilintarkastajien raportit.
Sisdinen tarkastus arvioi vuosittain Valmetin toiminnan tehok-

kuutta sekd riskienhallinnan riittavyyttd. Sisdinen tarkastus laatii

vuosittaisen tarkastussuunnitelman, jonka tilasta ja tuloksista se
raportoi sadnnollisesti Valmetin johdolle, ulkopuolisille tilintarkas-
tajille ja tarkastusvaliokunnalle. Lisaksi Valmetin sisdinen tarkas-
tus ja ulkopuoliset tilintarkastajat pitavat saannollisesti kokouksia,

joissa arviointityotd koordinoidaan.

Seuranta vuonna 2016

Valmetilla on kdytossd prosesseja potentiaalisia riskeja sisaltavi-
en projektien seurantaan myyntivaiheesta projektin toteutukseen.
Valmetin johto on seurannut aktiivisesti etenkin suuria projekteja
sekd projekteihin liittyvdd prosessien kehittimisti. Projektien seu-

rantaprosessi on ollut edelleen sisdisen tarkastuksen painopisteena.

Lakien ja toimintaperiaatteiden
noudattaminen

Valmet noudattaa kaikessa toiminnassaan voimassaolevia lakeja ja
saadoksid sekd yleisesti hyviksyttyjd menettelytapoja. Lisdksi yhtion
toimintaa ohjaavat Valmetin toimintaperiaatteet, sisdiset politiikat
ja ohjeet sekd yhtion arvot. Valmetin toimintaperiaatteet kuvaavat
yhtion yrityskulttuuria, yleisesti hyvaksyttyja menettelytapoja seka
sitoutumista lakien ja saddosten noudattamiseen.

Lakien ja asetusten lisdksi Valmetin toimintaperiaatteiden
pohjana on YK:n ihmisoikeuksien julistus ja yhtion allekirjoitta-
ma YK:n Global Compact -aloite sekd Kansainvalisen tyojarjeston
ILO:n julistus tyelaimén perusperiaatteista ja oikeuksista. Lisdksi
niissd on otettu soveltuvin osin huomioon OECD:n monikansal-
lisille yrityksille suunnatut toimintaohjeet. Valmet edellyttaa, etta
jokainen yhtion tyontekija on perehtynyt oman tehtévialueensa
lainsddddntoon ja toimintaohjeisiin. Liiketoimintojen johto on vas-
tuussa oman toimialueensa sisdisestd valvonnasta. Valmet pyrkii
sisdisten tarkastusten yhteydessi varmistamaan, etté yhtiossa kaikki
tuntevat omaa toimintaansa koskevat lait, madrdykset ja periaatteet
ja ettd he noudattavat niitd. Toiminnan asianmukaisuutta valvoo
Valmetin johdon liséksi tarkastusvaliokunta, joka raportoi vaarin-
kaytoksistd hallitukselle.

Vaarinkdytosepadilyista raportoiminen

Valmetin ohjeisto vadrinkdytosten torjumiseksi madrittdia muun
muassa, miten epiillystd vaarinkédytoksestd tulee ilmoittaa, kuinka
asia selvitetddn ja miten se etenee. Valmetin tyontekijoitd rohkais-
taan ilmoittamaan vadrinkaytosepdilysté joko omalle esimiehelleen
tai muulle johdolle, tarvittaessa suoraan lakiasiainosastolle ja sisdi-
selle tarkastukselle. Valmetin tyontekijdt ja kolmannet osapuolet
voivat ilmoittaa vddrinkaytosepdilyistd myos nimettomasti puhe-
limitse tai ulkoisen palveluntarjoajan hallinnoiman verkkopoh-
jaisen kanavan kautta. Epiilyt tutkitaan luottamuksellisesti ilman
aiheetonta viivytystd. Valmetin periaatteena on, ettd vdarinkaytose-
pailyistd ilmoittaneisiin ei kohdisteta kostotoimia. T4td valvoo tar-
kastusvaliokunta. Sisdisestd tarkastuksesta vastaava johtaja raportoi

tapauksista sadnnollisesti tarkastusvaliokunnalle. Lakiasiainosasto



ja HR-toiminto toteuttavat yhdessé vadrinkéaytoksestd mahdollisesti

seuraavat toimenpiteet.

Sisdinen tarkastus

Valmetilla on operatiivisesta johdosta erilladn oleva sisdinen tarkas-
tus, jonka tehtéviin kuuluu eri toimintojen tehokkuuden ja tarkoi-
tuksenmukaisuuden arviointi sekd sisdisen valvonnan toimivuuden
tarkastus. Tavoitteena on antaa kohtuullinen varmuus taloudellisen
ja toiminnallisen raportoinnin oikeellisuudesta, yhtién omaisuu-
den asianmukaisesta hoidosta sekd toiminnan lainmukaisuudesta.
Lisaksi sisdinen tarkastus pyrkii toiminnallaan edistdmaén riskien-
hallinnan kehittymistd Valmetin eri toiminnoissa. Sisdisestd tarkas-
tuksesta vastaava johtaja raportoi hallinnollisesti talousjohtajalle ja

suoraan toimitusjohtajalle seka tarkastusvaliokunnalle.

Sisdinen tarkastus vuonna 2016

Sisdinen tarkastus toteutti tarkastusvaliokunnan hyvéksyman vuo-
sittaisen sisdisen tarkastuksen ohjelman 2016 neuvontatehtdviensa
liséksi. Valmetille ilmoitettiin lisdksi nimettomén verkkopohjaisen
TrustLine-raportointikanavan kautta 11 vdarinkéytosepiilyd, jotka
sisdinen tarkastus joko tutki itse tai joiden tutkinnan se koordinoi
yhtién compliance-organisaation kautta. Tutkituilla tapauksilla ei

ollut merkittavda vaikutusta Valmetin taloudelliseen tulokseen.

Lahipiiritransaktiot

Valmetilla ei ollut tilikauden aikana olennaisia ldhipiiritransakti-
oita tai transaktioita, jotka olisivat poikenneet yhtién normaalista
liiketoiminnasta tai joita ei olisi toteutettu tavanomaisin markki-
naehdoin tai niitd vastaavin ehdoin ottaen huomioon Valmetin

toimialalla yleisesti noudatetut ja hyvaksytyt markkinakéytannat.

Sisdpiirihallinnon keskeiset menettelytavat

Valmet noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta porssi-
yhtidille, markkinoiden viaarinkdyttoasetusta (596/2014/EU) ja
muita sovellettavia sisdpiirilakeja ja -asetuksia. N&itd tdydenne-
tadn hallituksen hyvaksymilld sisdisilld sisdpiiriohjeilla. Sisdisissd
sisdpiiriohjeissa madritelldan sisépiirintieto, sisépiirildiset, kaupan-
kayntirajoitukset, sisdpiirihankkeet ja annetaan sisdpiiriasioiden
hoitoa koskevia maidrdyksid. Niissi mairitellidn mm. johdon ja
sisdpiiriasioista vastaavan henkilon tehtavit, ennakkoarviointi ja
sisdpiiriasioiden valvontamenetelmit.

Valmetin hallituksen jasenilld, toimitusjohtajalla ja johtoryhmén
jasenilld ("Johtajat”) on velvollisuus ilmoittaa rahoitusinstrumen-
teilla tehtdvistd transaktioista ohjeissa madritellylld tavalla.

Yhtio ylldpitaa luetteloa Johtajista ja ndiden ldhipiiriin kuulu-

vista henkiloista.

Tilintarkastus
Yhtigjérjestyksen mukaan Valmetilla on yksi tilintarkastaja, jonka

tulee olla Keskuskauppakamarin hyviksyma tilintarkastusyhteiso.

Tarkastusvaliokunta valmistelee tilintarkastajan valintaprosessia.
Lakisdateisessd tilintarkastuksessa tilintarkastajan tehtdvana
on tarkastaa yhtion tilikauden kirjanpito, toimintakertomus, tilin-
péitos ja hallinto. Yhtion tilintarkastajan on myoés tarkastettava
konsernitilinpdatds ja muut konserniyritysten keskindiset suhteet.
Tilintarkastaja antaa yhtién osakkeenomistajille lain edellytta-
man tilintarkastuskertomuksen Valmetin tilinpadtoksen yhteydes-
sd. Tilintarkastaja raportoi padasiassa tarkastusvaliokunnan kautta
ja ainakin kerran vuodessa koko hallitukselle. Tarkastusvaliokunta
arvioi ulkopuolisten tilintarkastajien toiminnan ja palvelut vuosit-
tain ja paittad, onko tarpeen jdrjestdd avoin tarjouskilpailu.
Vuoden 2016 varsinaisessa yhtiokokouksessa tilintarkastajaksi
valittiin tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy pddvas-
tuullisena tilintarkastajana Jouko Malinen.
Vuonna 2016 PricewaterhouseCoopers-ketjuun kuuluville yri-
tyksille maksettiin 1,3 miljoonaa euroa tilintarkastuspalkkioita ja 0,8
miljoonaa euroa palkkioita muista kuin tilintarkastukseen liittyvistd

palveluista, esim. vero- ja muista neuvontapalveluista.



Palkka- ja palkkioselvitys

Palkitseminen

Toimiva ja kilpailukykyinen palkitseminen on olennaisen tar-
ked keino pitevien hallitusjasenten ja johtajien sitouttamiseksi
Valmetiin. Palkkojen ja palkkioiden on oltava suhteessa yhtién
pitkédn aikavilin arvonkehitykseen.

Palkitsemisella pyritddn Valmetissa kannustamaan tyontekijoitd
yksiloind ja tiimin jdsenind asetettujen taloudellisten ja toiminnal-
listen tavoitteiden saavuttamiseen sekd erinomaisiin suorituksiin.
Palkkoja ja palkkioita méiriteltiessd otetaan huomioon yhtion
taloudellinen tulos seki sisdiset ja ulkoiset referenssit, ja niitd ver-
rataan alan muissa yrityksissd vastaavista tehtdvistd maksettaviin
palkkoihin ja palkkioihin. Valmetin avainhenkiléille ja ylimmaélle
johdolle tarjoamaan palkka- ja palkkiopakettiin sisaltyvat kilpailu-
kykyinen palkka ja edut paikallisen markkinakdytinnon mukaan,
ennalta médriteltyihin vuosittaisiin tulosmittareihin sidotut Iyhyen
aikavilin kannustimet sekd avainhenkiliden ja osakkeenomistajien

edun mukaiset pitkdn aikavilin kannustimet.

Palkitsemista koskeva
paatdoksentekoprosessi

Hallitus
Yhtiokokous paittdad hallituksen jasenille maksettavista palkki-
oista yhdeksi toimikaudeksi kerrallaan. Hallituksen palkkioasiat
valmistelee Valmetin nimitystoimikunta. Nimitystoimikunta antaa
ehdotuksensa yhtion hallitukselle vuosittain viimeistddn seuraavaa
yhtiokokousta edeltdvin tammikuun 31. paivand. Nimitystoimikun-
ta voi kdyttad yhtikokouksen valmistelutydssd apuna myos ulko-
puolisia asiantuntijoita.

Tyojarjestyksensd mukaisesti nimitystoimikunta myds esittda eh-
dotuksensa ja raportoi toiminnastaan yhtiokokoukselle. Tarkempaa
tietoa palkitsemiseen liittyvéssd valmistelutyGssé kiytetyistd menet-

telytavoista on saatavilla yhtion verkkosivuilta www.valmet.com.

Toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jdsenet

Toimitusjohtajan palkitsemisesta ja muista eduista seka toimisuh-
teen muista ehdoista paattda hallitus palkitsemis- ja henkilosto-
valiokunnan valmistelutyén pohjalta. Hallituksen palkitsemis- ja
henkilostovaliokunta paattaa muiden johtoryhmaén jésenten pal-
kitsemisesta ja muista eduista toimitusjohtajan tekemén esityksen

ja hallituksen hyviksymien yleisten periaatteiden pohjalta.

Hallituksen valtuutukset palkitsemisessa
Yhtickokous pditti 22.3.2016 valtuuttaa hallituksen hankkimaan
yhtion omia osakkeita hallituksen ehdotuksen mukaisesti yhdessa

tai useammassa erassi. Hankittavien osakkeiden enimmaismaara

on 10 000 000 osaketta, mikd vastaa noin 6,7 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu
hankinta). Omia osakkeita voidaan hankkia vapaalla omalla pda-
omalla osakkeiden hankintapdivani sadnnellylla markkinalla Hel-
singin Pérssin porssilistalla muodostuvaan hintaan.

Omia osakkeita voidaan hankkia yhtion paddomarakenteen
kehittdmiseksi, yrityskauppojen, investointien tai muiden yhtién
liiketoimintaan kuuluvien jérjestelyjen rahoittamiseksi tai toteutta-
miseksi tai kiytettdviksi osana yhtion kannustinjarjestelmaa.

Valtuutus on voimassa seuraavaan yhtiokokoukseen saakka.

Yhtiokokous padtti 22.3.2016 my0s valtuuttaa hallituksen paitta-
madn osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta osakeyhtiélain 10 luvun 1 §:n mukaisesti yhdessa tai
kahdessa erdssi hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Osakeanti voi-
daan toteuttaa antamalla uusia osakkeita seké luovuttamalla yhtion
hallussa olevia omia osakkeita. Valtuutuksen perusteella hallitus voi
paattad osakkeiden antamisesta osakkeenomistajien lunastusoikeu-
desta poiketen ja antaa erityisoikeuksia Suomen lain edellyttimin
ehdoin.

Liikkeelle laskettavien uusien osakkeiden enimmiismédrd on
15 000 000 osaketta, mikd vastaa noin 10 prosenttia Valmet Oyj:n
kaikista osakkeista. Luovutettavien omien osakkeiden enimmais-
madrd on 10 000 000 osaketta, mikd vastaa noin 6,7 prosenttia
yhtién kaikista osakkeista.

Liséksi hallitus on valtuutettu antamaan osakeyhtiolain 10 lu-
vun 1 §:n mukaisesti erityisid oikeuksia, jotka oikeuttavat saamaan
uusia osakkeita tai yhtion hallussa olevia omia osakkeita maksua
vastaan. Erityisten oikeuksien perusteella annettavien osakkeiden
enimmadismadrd on 15 000 000 osaketta, miké vastaa noin 10 pro-
senttia yhtion kaikista osakkeista. Ndiden osakkeiden tulee siséltya
edellisessd kappaleessa mainittujen osakkeiden kokonaismairiin.

Uudet osakkeet ja yhtion hallussa olevat omat osakkeet voidaan
antaa maksua vastaan tai vastikkeetta.

Hallitus valtuutetaan my6s padttdmadn omien osakkeiden an-
tamisesta yhti6lle vastikkeetta. Yhti6lle annettavien osakkeiden
enimmdismaérd on 10 000 000 osaketta yhdessé valtuutuksen pe-
rusteella hankittujen osakkeiden maédran kanssa. Kyseinen méara
vastaa noin 6,7 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Yhtion hallus-
sa olevia omia osakkeita ei oteta huomioon edellisissd kappaleissa
mainituissa yldrajoissa.

Hallitus voi kayttad edelld mainittua valtuutusta esimerkiksi
yhtion padomarakenteen kehittdmiseksi, yrityskauppojen rahoit-
tamiseksi tai toteuttamiseksi tai kdytettavaksi osana yhtion kan-
nustinjarjestelmaa.

Valtuutus on voimassa seuraavaan yhtiékokoukseen saakka.



Palkitsemisen keskeiset periaatteet

Hallitus

Varsinainen yhtiokokous paitti 22.3.2016 hallituksen jésenille mak-
settavista palkkioista seuraavassa yhtiokokouksessa paattyvalta toi-
mikaudelta nimitystoimikunnan ehdotuksen pohjalta. Péaitoksen
mukaisesti hallituksen jasenille maksetut vuosipalkkiot olivat: hal-
lituksen puheenjohtaja 100 0ooo euroa, hallituksen varapuheenjoh-
taja ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 60 ooo euroa ja muut
hallituksen jdsenet 48 ooo euroa.

Lisaksi niille hallituksen jasenille, joiden kotipaikka on Poh-
joismaissa, maksettiin 700 euron palkkio niistd hallituksen ja sen
valiokuntien kokouksista, joihin he osallistuivat. Muualla Euroo-
passa asuvien jasenten kokouspalkkio oli 1 400 euroa kokoukselta
ja Euroopan ulkopuolella asuvien 2 800 euroa. Hallituksen jasenten
matkakulut korvattiin ja pdivarahat maksettiin Valmetin matkus-
tuspolitiikan mukaisesti.

Yhtiokokouksen pédatoksen perusteella 40 prosenttia hallituk-
sen vuosipalkkioista kdytettiin Valmetin osakkeiden hankintaan.

Osakkeiden omistamiseen ei liity erityisid ehtoja.

Toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jasenet
Toimitusjohtajan ja johtoryhmén jédsenten palkitseminen muo-
dostuu kokonaispalkasta (sisdltden rahapalkan ja tavanomaiset
luontoisedut kuten autoedun ja matkapuhelinedun), lisdeldkejar-
jestelystd sekid pitkdn ja lyhyen aikavilin kannustimista. Lyhyen
aikavilin kannustimen muodostavat hallituksen toimitusjohtajalle
asettamat vuotuiset tulospalkkiot. Toimitusjohtaja asettaa johto-
ryhmin lyhyen aikavilin kannustinjérjestelmien tavoitteet ja pal-
kitsemis- ja henkilostovaliokunta hyviksyy ne. Pitkdn aikavilin
kannustimina toimivat osakepohjaiset kannustinjérjestelmit, joi-
den piiriin toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jasenet kuuluvat
ja joista padttdd ja jotka toteuttaa hallitus. Niihin liittyvistd omien
osakkeiden hankintavaltuuksista ja osakeantivaltuutuksista paattaa
yhtickokous.

Erityisid palkitsemisen muotoja tai bonuksia, kuten tydsopimusta
allekirjoitettaessa maksettava bonus, voidaan kéyttdd erikoistapauk-
sissa keskeisten johtajien rekrytoimiseksi ja sitouttamiseksi. Ni-
den erityispalkkioiden tulee aina olla arvoltaan, aikajanteeltddn ja
tulosvaatimuksiltaan Valmetin palkitsemisperiaatteiden mukaisia,
ja toimitusjohtajan tapauksessa hallituksen hyvaksymid, ja muissa

tapauksissa palkitsemis- ja henkilostovaliokunnan hyviksymia.

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmat

Hallitus vahvistaa vuosittain lyhyen aikavilin kannustinjirjestelmi-
en ehdot ja tavoitteet koko Valmetin tasolla. Mahdollinen lyhyen
aikavdlin kannustinjérjestelmédstd maksettava palkkio perustuu

Valmetin ja/tai kyseisten liiketoimintojen asettamien taloudellis-

ten tavoitteiden saavuttamiseen. Ndiden lisdksi kdytetddn myos
henkilokohtaisia ja/tai tiimitavoitteita. Palkitsemis- ja henkil6st6-
valiokunta arvioi ja hallitus vahvistaa, missd médrin toimitusjohtaja
on saavuttanut hinelle asetetut tavoitteet. Lyhyen aikavilin kan-
nustinjirjestelmastd maksettava vuosittainen palkkio on toimitus-
johtajalla ja muilla johtoryhmin jasenilld nykyisin enintddn so-60
prosenttia vuotuisesta kokonaispalkasta.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat
Valmetin osakepohjaisista kannustinjarjestelmistd paittad ja ne
toteuttaa hallitus. Ne ovat osa johdon palkitsemisohjelmaa.

Niilld pyritdan yhdistimadn osakkeenomistajien ja johdon ta-
voitteet yhtién arvon nostamiseksi, sitouttamaan johto yhtioon seka
tarjoamaan heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden omistukseen
perustuva palkkiojarjestelma.

Palkkioina mahdollisesti jaettavat osakkeet hankitaan julkisella
kaupankéynnilld osakemarkkinoilta, joten kannustinjérjestelmilla

ei ole osakkeen arvoa laimentavaa vaikutusta.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma 2012-2014

Ennen Metso Oyj:n osittaisjakautumista ja Valmet Oyj:n perus-
tamista Metso Oyj:n hallitus patti joulukuussa 2011 uudesta osa-
kepohjaisesta kannustinjérjestelmastd. Jarjestelmédssdé on kolme
ansaintajaksoa, jotka olivat kalenterivuodet 2012, 2013 ja 2014.
Joulukuussa 2013 hallitus pédatti jatkaa vuonna 2011 hyvéksyttyd
osakepohjaista kannustinjarjestelméi. Ansaintajaksolla 2014 jirjes-
telmén piiriin kuului 40 Valmetin avainhenkil6d. Palkkio perustuu
liikevoittoprosenttiin ja palveluliiketoiminnan saatujen tilausten
kasvuun. Ansaintajaksolta 2014 ansaittiin yhteensd 262 980 osa-
ketta. Nykyisen Valmetin johtoryhmén osuus osakepalkkioista voi
olla enintddn 125 482 Valmetin osaketta. Palkkio ansaintajaksolta
2014 maksetaan noin kahden vuoden sitouttamisjakson péittyessa
vuonna 2017 osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana.

Pitkén aikavilin kannustinjarjestelmastd 2012-2014 kultakin an-
saintajaksolta maksettava palkkio voi olla enintddn 120 prosenttia
henkilén vuosipalkasta. Mikali osallistuja irtisanoutuu tai hdnen
tyo- tai toimisuhteensa péittyy ennen palkkion maksamista osal-

listujasta johtuvasta syystd, palkkiota ei makseta.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma 2015-2017
Joulukuussa 2014 hallitus vahvisti uuden osakepohjaisen kannus-
tinjarjestelmén Valmetin avainhenkildille. Jarjestelmassa on kolme
ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet 2015, 2016 ja 2017. Yhtion
hallitus péittaa jarjestelmédn ansaintakriteerit ja osallistujien luku-
madrdn kunkin ansaintajakson alussa.

Jarjestelméstd yhdeltd ansaintajaksolta maksettava palkkio on
enintddn 120 prosenttia avainhenkilon vuosipalkasta. Palkkiota
ei padsadntoisesti makseta, jos avainhenkilon tyo- tai toimisuhde

pédttyy ennen palkkion maksamista. Palkkiona maksettuja osak-



keita ei saa luovuttaa sitouttamisjakson aikana, joka péittyy kahden
vuoden kuluttua ansaintajakson paattymisestd. Jos avainhenkilon
tyo- tai toimisuhde péattyy sitouttamisjakson aikana, hanen tulee
péadsadntoisesti palauttaa palkkiona saamansa osakkeet Valmetille
korvauksetta.

Ansaintajaksolla 2015 jérjestelmdn piiriin kuului noin 8o
Valmetin avainhenkil6d johtoryhmid mukaan lukien. Jarjestel-
mén palkkio ansaintajaksolta 2015 perustui liikevoittoprosenttiin
(EBITA %) ja palveluliiketoiminnan tilausten kasvuprosenttiin.
Jarjestelmdn perusteella konsernin johtoryhmin jisenelld oli
mahdollisuus saada ansaintajaksolta 2015 palkkiona lisdosakkei-
ta edellyttden, ettd hdn ennestdan omisti tai osti yhtion osakkeita
hallituksen paattdmén méaran 31.12.2015 menness.

Ansaintajaksolta 2015 ansaittiin yhteensd 540 035 osaketta.
Valmetin nykyinen johtoryhma sai palkkion, joka vastasi 253 903
osaketta. Jarjestelmdn palkkio ansaintajaksolta 2015 maksettiin
vuonna 2016 osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Ra-
haosuudella pyritdan kattamaan palkkiosta avainhenkil6lle aiheu-
tuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.

Joulukuussa 2015 hallitus péatti jatkaa joulukuussa 2014 hyvak-
syttyd osakepohjaista kannustinjirjestelmdd Valmetin avainhen-
kilsille. Ansaintajaksolla 2016 jarjestelmén piiriin kuului noin 8o
Valmetin avainhenkil6d johtoryhmé mukaan lukien. Jarjestelmén
mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2016 perustuu vertailukelpoi-
seen liikevoittoprosenttiin (EBITA %) ja vakaiden liiketoimintojen,
eli Palvelut- ja Automaatio-liiketoimintalinjojen kasvuprosenttiin.
Jarjestelmdn perusteella konsernin johtoryhmin jésenelld on
mahdollisuus saada ansaintajaksolta 2016 palkkiona lisdosakkei-
ta edellyttden, ettd hdn ennestddn omisti tai osti yhtion osakkeita
hallituksen padttiméan madran 31.12.2016 mennessa.

Vuoden 2016 jérjestelmén perusteella mahdollisesti maksettavat
palkkiot ovat yhteensd enintddn 757 081 Valmetin osaketta. Nykyi-
sen Valmetin johtoryhméan osuus osakepalkkioista voi olla enin-
tddn 379 115 Valmetin osaketta. Jarjestelmdn mahdollinen palkkio
ansaintajaksolta 2016 maksetaan vuonna 2017 osittain Valmetin
osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella pyritdan kattamaan
palkkiosta avainhenkilolle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia
maksuja.

Joulukuussa 2016 hallitus péatti jatkaa joulukuussa 2014 hyvik-
syttyd osakepohjaista kannustinjérjestelmad Valmetin avainhenki-
loille. Osakepalkkiojérjestelmén kohderyhmaén kuuluu noin 8o
henkildd, johtoryhma mukaan lukien. Jirjestelmidn mahdollinen
palkkio ansaintajaksolta 2017 perustuu vertailukelpoiseen liikevoit-
toprosenttiin (EBITA %) ja vakaiden liiketoimintojen, eli Palvelut-
ja Automaatio-liiketoimintalinjojen kasvuprosenttiin. Jarjestelman
perusteella konsernin johtoryhmin jasenelld on mahdollisuus saada
ansaintajaksolta 2017 palkkiona lisdosakkeita edellyttden, ettd hin
ennestddn omistaa tai ostaa yhtion osakkeita hallituksen padttiman

madran 31.12.2017 mennessa.

Vuoden 2017 jarjestelmén perusteella mahdollisesti maksettavat
palkkiot ovat yhteensd enintddn noin 550 ooo Valmetin osaketta.
Jarjestelmdn mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2017 maksetaan
vuonna 2018 osittain Valmetin osakkeina ja osittain rahana. Ra-
haosuudella pyritdan kattamaan palkkiosta avainhenkil6lle aiheu-

tuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.



Toimitusjohtaja Pasi Laineen toimisuhteen ehdot

Rahapalkka ja luontoisedut
Lyhyen aikavélin kannustinjarjestelma (vuosittainen tulospalkkio)

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat

Elake

Toimisuhteen paattaminen

Muiden johtoryhman jasenten eldkeika ja elakevakuutus
Muut johtoryhmién jasenet kuuluvat oman maansa eldkejarjes-
telmédn, ja heiddn eldkeikdnsd médrdytyy heiddn oman maansa
lainsddddnnon mukaan. Lakisidteisen elikevakuutusjirjestelmén li-
siksi he ovat maksuperusteisen lisdeldkejarjestelyn piirissd. Lisdeld-
kevakuutusmaksut ovat 15-20 % vuosipalkasta.

Kokonaispalkka on 40 572,00 euroa/kk, joka koostuu rahapalkasta ja
luontoiseduista (auto- ja matkapuhelinetu).

Tulospalkkioita voi ansaita hallituksen vahvistamien ehtojen mukaisesti.
Tulospalkkio on enintddn 60 % kokonaisvuosipalkasta.

Ennen Metso Oyj:n osittaisjakautumista ja Valmet Oyj:n perustamista
padtetyssa pitkan aikavalin kannustinjarjestelmasss 2012-2014 palkkio
voi olla enintdan 120 prosenttia kokonaisvuosipalkasta.

Valmetin hallituksen hyvaksymassa pitkan aikavalin kannustinjarjestel-
massad 2015-2017 on kolme ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet
2015, 2016 ja 2017. Kultakin ansaintajaksolta maksettava palkkio voi olla
enintaan 120 prosenttia vuosipalkasta.

Toimitusjohtajan elakeika on 63 vuotta. Laine kuuluu etuusperusteisen
lisdelakevakuutuksen piiriin. Eldkevakuutusmaksu on 20 % vuosipalkasta.

Molemminpuolinen irtisanomisaika on 6 kuukautta. Irtisanomiskorvauk-
sena (jos yhtio irtisanoo sopimuksen) maksetaan kuuden kuukauden
irtisanomisajan palkka, seka irtisanomiskorvaus, joka vastaa viimeisintd
tayttd kokonaiskuukausipalkkaa kerrottuna 18:lla.

Muiden johtoryhman jasenten irtisanomisaika ja -korvaus
Kaikkien muiden johtoryhmén jésenten molemminpuolinen ir-
tisanomisaika on 6 kuukautta. Yhtion irtisanoessa sopimuksen
maksetaan irtisanomiskorvauksena kuuden kuukauden irtisano-
misajan palkka, sekd irtisanomiskorvaus, joka vastaa viimeisintd

tdyttd kokonaiskuukausipalkkaa kerrottuna 6:1la.
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Palkitsemisraportti

Hallitus
Osakepalkkion osuus Rahaosuus
Nimi Kokonaisvuosipalkkio vuosipalkkiosta vuosipalkkiosta Kokouspalkkiot Yhteensa
Aaro Cantell 48 000,00 19 506,24 28 800,94 4 900,00 53 207,18
Lone Fanss Schrader 60 000,00 24 382,81 36 001,17 9 100,00 69 483,98
Friederike Helfer 48 000,00 19 506,24 28 800,94 19 600,00 67 907,18
Jouko Karvinen 48 000,00 19 506,24 28 800,94 12 600,00 60 907,18
Eija Lahti-Jantti 0,00 0,00 0,00 6 300,00 6 300,00
Bo Risberg 100 000,00 40 630,77 60 009,08 19 600,00 120 239,85
Tarja Tyni 48 000,00 19 506,24 28 800,94 7 700,00 56 007,18
Mikael von Frenckell 60 000,00 24 382,81 36 001,17 9 100,00 69 483,98
Rogerio Ziviani 48 000,00 19 506,24 28 800,94 25 200,00 73 507,18
Yhteensa 460 000,00 186 927,59 276 016,12 114 100,00 577 043,71
Toimitusjohtaja
2016
Vuosipalkat ja
muut lyhytaikaiset Tulospalkkio Elake- Irtisanomis-
Euroa etuudet 2015 etuudet Osakepalkkio korvaukset Yhteensa
Toimitusjohtaja 511 207 289 224 251 922 480 351 1532704
Muut johtoryhman jasenet
2016
Vuosipalkat ja
muut lyhytaikaiset Tulospalkkio Eldke- Irtisanomis-
Euroa etuudet 2015 etuudet Osakepalkkio korvaukset Yhteensa
Muut johtoryhman
jdsenet* 3212554 840 395 1219 287 1837488 7109 724

* William Bohn 15.11.2016 asti ja David King 15.11.2016 alkaen
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