SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
PMPoland S.A.

w roku finansowym 2019

1. Podtoze historyczne

Pod nazwg PMPoland S.A. Spotka prowadzi dziatalno$¢ od 01.09.2000 roku.

W Krajowym Rejestrze Sgdowym Spétka zostata wpisana 20.02.2002 r. pod numerem
0000033634.

Rejestr prowadzony jest przez IX Wydziat Gospodarczy w Sadzie Rejonowym dla
Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu.

Akcjonariuszami Spotki sa:

1. Inwestycja 2000 Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu, ulica Rynek Nowomiejski 25/7,
2. Braaten Companies, L.L.C. z siedzibg w Stanach Zjednoczonych, 2712 Heather
Glen Circle, Bettendorf IA 52722,
3. IB Investments Limited z siedzibg w Hong Kongu, 703 Silvercord, Tower 2 30
Canton Road Tsimshatsui Koowloon

2. Dziatalnos¢ spotki

Przedmiotem dziatalnosci sp6tki PMPoland S.A. jest projektowanie, produkcja, sprzedaz,
montaz i serwis maszyn, urzgdzen, przyrzaddw, gtownie dla przemystu celulozowo —
papierniczego, wtgczajgc remontowanie i wymiane oraz naprawe elementéw i czesci do
wyzej wymienionych maszyn, urzadzen i przyrzgdow.

Spotka sprzedaje réwniez rozwigzania techniczne oraz udziela i nabywa licencje
obejmujgce wszelkie inne dobra i ustugi odnoszgce sie do wyzej okreslonej dziatalnosci.

W ramach wolnych mocy produkcyjnych Spoétka zajmuje sie produkcjg, sprzedazg i
serwisem urzadzen, podzespotéw i pojedynczych elementéw dla innych przemystéw,
spoza branzy papierniczej.

Dla wyzej wymienionej dziatalnosci Spotka dokonuje sprzedazy eksportowej i zakupow
importowych.

Udziat poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci w ogdlnej wartosci sprzedazy Spotki
przedstawia sie nastepujgco:
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Struktura rzeczowa Ogoétem Udziat procentowy Kraj Eksport
i terytorialna

Nowe maszyny

papiernicze 44 939 402,89 25,07% 0,00 44 939 402,89

Modernizacje maszyn 114 776 441,61 64,04% 13 073 569,27 101 702 872,34

Czgéci zamienne 10 495 288,79 5,86% 3001 752,34 7493 536,45

Sprzedaz poza przemyst

papierniczy 1 060 564,29 0,59% 41 720,00 1018 844,29

Ustugi 6 289 248,08 3,51% 1390 460,31 4 898 787,77

Sprzedaz pozostata 1378 242,06 0,77% 0,00 1378 242,06

Razem sprzedaz pro- 178 939 187,72 99,84% 17 507 501,92 161 431 685,80

duktow

Sprzedaz materiatow 9 952,34 0,01% 9 952,34 0,00

Sprzedaz odpadéw 284 414,35 0,16% 284 414,35 0,00

Razem sprzedaz

towaréw i materiatow 294 366,69 0,16% 294 366,69 0,00

Ogodtem 179 233 554,41 100,00% 17 801 868,61 161 431 685,80

Struktura % 100,00% 100,00% 9,93% 90,07%

3. Produkcja

Obszar produkcji PMPoland S.A. to wykonawstwo kompletnych linii oraz pojedynczych
elementéw maszyn papierniczych. Park maszynowy dostosowany jest do szerokiego
zakresu obrébki mechanicznej, od produkciji wlewow hydraulicznych, ktére sg najbardziej
zaawansowang technologicznie czescig maszyny papierniczej, az po produkcje innych
skomplikowanych technicznie rozwigzan, takich jak prasa zaklejajgca, prasa szerokiego
docisku, czy walce ssgce. W roku 2019 w obszarze produkcji realizowano gtéwnie
kontrakty z rynku papierniczego, w mniejszym stopniu z rynkéw pozostatych. W celu
zwiekszenia optymalizacji kosztowej, przy zachowaniu poziomu jakosci, wprowadzano
zmiany funkcjonalne i technologiczne. Przyktadem takich dziatah moze byc¢ zainicjowanie
zmian konstrukcyjnych dla poprawy operacji obrébczych detali, takich jak kolektor, czy
listwa dachowa oraz zaprojektowanie, wykonanie, certyfikacja i uruchomienie stanowiska
testowego watow DCR. Prowadzono takze proces wdrazania nowej technologii w
procesie spawania, uruchomiono nowe urzgdzenia spawalnicze oraz doposazano
stanowiska pracy.

Duzy nacisk potozono na rozwdéj kompetencji zawodowych w tym obszarze, dlatego tez
pracownicy brali udziat w szkoleniach dla operatorow maszyn.

Wszystkie te dziatania przyczynity sie do utrzymania wysokiego wskaznika sprawnosci
maszyn strategicznych, ktéry osiggnat 95%.
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Zlecenia produkcyjne wygenerowaty w 2019 roku nieco wyzszg, w porownaniu do roku
poprzedniego, ilos¢ godzin robocizny, gdzie nastgpit sumaryczny wzrost 0 4%.

Przekréj ilosciowy i rzeczowy catkowitych godzin przepracowanych w 2019 roku
przedstawia sie nastepujaco:

Roboczogodziny produkcji| 2018 . 2019 . Dyna-
podstawowej mika %
godziny produkcyjne 210 261 219272 104
godziny kooperacyjne 32 838 38914 118
razem| 243099 | 258186 106

4. Inwestycje i wazniejsze remonty

Do gtéwnych pozycji, jakie znalazty sie w planie inwestycyjnym na 2019r. nalezy zali-
czyc¢:

- zakup, montaz nowej frezarki FRF 250 VR/A8 TOS,

- certyfikacja i uruchomienie stanowiska testowego dla sekcji montazy,

- remont budynku administracyjnego,

- wymiana nagrzewnic na hali #4,

- zakup spawarek TPS i MIG/MAG z wyposazeniem,

- wymiana chodnika wzdtuz hal (wzgledy BHP),

Zadania ukierunkowane byty, m.in., na poprawe efektywnosci energetycznej, co nie tylko
wigze sie z oszczednosciami energii, lecz takze otwiera mozliwosci otrzymania konkret-
nych korzysci majatkowych, ktére przynajmniej czesciowo rekompensujg poniesione
koszty inwestycyjne. PMP wykorzystuje idee tzw. Biatych Certyfikatéw przy planowaniu
zadan termomodernizacyjnych. W 2019 r. zrealizowano wniosek skierowany do Prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki i otrzymano pakiet specjalnych swiadectw efektywnosci
energetycznej (zwanych wtasnie biatymi certyfikatami). Certyfikaty spieniezono na Towa-
rowej Gietdzie Energii.

Plany inwestycyjne na rok kolejny sg bardzo bogate, poniewaz zaktada sie przeznacze-
nie na ten cel blisko 4,5 min zt wkasnych srodkow, ktére bedg przeznaczone na rozwdj
technologiczny, w tym parku maszynowego oraz dalszg modernizacje budynkow i sieci.

5. Badanie i rozwdj

W obszarze badan i rozwoju w 2019 roku firma PMPoland S.A. poniosta koszty w
wysokosci 711 419 ztotych.

Zlecenia, na ktére poniesiono te naklady to realizacja tematéw rozpoczetych w
poprzednich latach, kt6re byty kontynuowane w roku 2019, jak i nowych projektow:

- zlecenie polegajace na wykonaniu dokumentacji projektowej i wykonawczej prasy
szerokiego docisku o $rednicy 1100 mm — koszt 35 385 ziote; oczekiwane korzysci to
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wyznaczenie optymalnej geometrii, co pozwoli uzyska¢ pozgdany rozktad cidnienia
kontaktowego,

- zlecenia o charakterze standaryzacji projektowo — dokumentacyjnej takich produktéw
spotki jak wlew, prasa zaklejajgca, prasa szerokiego docisku, nawijarka, ktérych celem
jest poprawa efektywnosci realizacji konkretnych projektéow o 15% - 20%; naktady
poniesione w 2019 na ten cel to kwota 28 128 ztotych,

- zlecenie testowania procesu spawania belek centralnych nowg metoda, tj. fukiem krytym
SAW (koszt poniesiony w 2019 r. to 65 586 ztotych). Metoda ta nie wymaga podgrzewania
wstepnego, co znaczgco obniza pracochtonno$¢ i zuzycie gazow. W trakcie 2019 r. trwaty
szkolenia operatoréw na nowo uruchomionym stanowisku do spawania SAW,

- zlecenie, w ramach ktérego przeanalizowano patenty dotyczgce zastosowania prasy
szerokiego docisku, typu shoe press, w maszynie tissue; koszty poniesione to kwota
38 242 ziotych;

- zlecenie wykonania dokumentacji projektowej i wykonawczej walca DCR i prasy Intelli
Nip 1300, w ramach ktérego poniesiono naktady w wysokosci 152 647 ztotych;

- zlecenie: wprowadzenie na rynek nowego produktu, tj. Maszyny Tissue typu Intelli —
Tissue Ultra. Projekt realizowany jest w etapach. Poniesiony naktad w 2019 r. na ten cel
to kwota 228 606 ztotych.

6. Ochrona srodowiska

Zarzagdzanie srodowiskiem nalezy w PMPoland S.A. do tradyciji, dlatego jego ochrona jest
istotnym elementem codziennej pracy. Poczgwszy od momentu uzyskania certyfikatu
ISO 14001, jako pierwsza w Polsce firma potozona w strefie uzdrowiskowej, az po dzieh
dzisiejszy, kiedy to ochrona srodowiska realizowana jest za pomocg odpowiednich
procedur stanowigcych dobrowolny i niecertyfikowany system zarzadzania
$rodowiskowego. Jego gtdéwnymi zatozeniami s3:

- zapobieganie u zrodta powstaniu odpadoéw statych, sciekéw, gazdéw i pytdbw oraz
oszczedno$¢ energii, wody, paliw i innych zasobdéw naturalnych w procesach
produkcyjnych, ustugach i kazdej innej dziatalnosci,

- dbatos¢ o otoczenie przyrodnicze, zarbwno w planowanych inwestycjach, jak i
codziennej produkcji, stosowanie technologii zapewniajgcych wysokg efektywnosé
proceséw produkcyjnych i jednoczesnie systematyczne zmniejszanie emigiji
zanieczyszczen, ograniczanie zuzycia surowcdw, energii i wody,

- propagowanie filozofii wytwarzania bezpiecznych produktéw, wysokojakosciowych o
najnizszej, osiggalnej ucigzliwosci dla srodowiska i cztowieka.

7. System jakosciowy

W 2019 roku w dalszym ciggu pracowano nad systemem Quality System PMPoland,
ktory jest kontynuacjg dziatan firmy w ramach doskonalenia systeméw zarzgdzania:

- jakoscig

- Srodowiskiem

- bhp

Gtéwnym celem prac byta modyfikacja istniejgcych systemow w zakresie:
- koncentracji sie na aspektach istotnych dla bezpieczenstwa i jakosci wyrobu,
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- zapewnienia przejrzystosci i doskonalenia realizowanych proceséw,

- szacowania ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalnoscig zaréwno w aspekcie jakosci
i niezawodnos$ci wyrobow, ochrony srodowiska oraz bezpieczenstwa ochrony zdrowia,

- aktywnego, skutecznego i szybkiego identyfikowania i rozwigzywania probleméw,

- doprecyzowania odpowiedzialnosci i kompetencji poszczegolnych pracownikéw.

System QS 2015 to robwniez narzedzie wspomagajgce procesy:
1. dyscypliny budzetowej
2. planowania
3. terminowosci

W jego zakres wchodza:

PROCESY STRATEGICZNE — procesy zarzadzania organizacjg, ktére w najwiekszym
stopniu wptywajg na strategiczny sukces firmy (gwarantujg przewage strategiczng i
zapewniajg najwieksza satysfakcje klientéw). Nalezg do nich:

- zarzadzanie organizacja

- strategia rozwoju biznesu

- budowanie tozsamosci marki

- zarzadzanie ryzykiem

PROCESY GLOWNE — procesy, ktére umozliwiajg biezace funkcjonowanie oraz maja
najwieksze znaczenie na wyniki finansowe firmy. Nalezg do nich:
- pozyskiwanie zaméwienh

- realizacja kontraktéw, w tym strategicznych

- projektowanie i rozwéj wyrobu

- kontrola i ocena procesow

- zakupy

- zarzgdzanie wiedzg

- planowanie i realizacja produkcji

- montaz

- odbiory, testy , rozruch technologiczny

- obstuga posprzedazna

- reklamacje i skargi

PROCESY WSPOMAGAJACE - procesy, ktérych efektem jest produkt (ustuga) na rynek
zewnetrzny oraz wewnetrzny. Dzieki nim procesy gtowne i strategiczne moga byé
sprawnie organizowane. Nalezg do nich:

- quality system

- zarzadzanie infrastrukturg techniczng i srodowiskiem pracy

—bezpieczenstwo pracy i wyrobu

—zarzgdzanie bezpieczenstwem bhp i ppoz

—zarzadzanie bezpieczenstwem informaciji

—ksiegowos¢

—controlling

—zarzgdzanie poprawnoscig prawng

—ochrona, utrzymanie czystosci

—zarzgdzanie zasobami ludzkimi

5/14



Systemy zarzgdzania w PMP kontrolowane sg poprzez:

- monitorowanie przyjetych celow

- monitorowanie proceséw — planowanie, nadzor

- system audytow

- dziatania korygujgce

- doskonalenie systemu (weryfikacja, modyfikacja)
- nadzér nad dokumentacija

Jednym z wazniejszych elementdédw systemu jakosci sg koszty jakosci, na kiére w
PMPoland sktadajg sie koszty prewencji i oceny oraz koszty brakow wewnetrznych i
zewnetrznych.

Koszty brakéw wewnetrznych w 2019 roku wyniosty 1 107 585 i byty znaczgco wyzsze
anizeli w roku 2018. Wptyneto na to zwiekszenie udziatu godzin kooperacyjnych w ogélne;
wartosci mocy produkcyjnych, co byto podyktowane przekazaniem operacji do nowych
kooperantow w celu poszerzenia ich bazy.

Wspébtczynnik kosztéw jakosci do sprzedazy w roku 2019 wyniést 0,8%, podczas gdy w
roku 2018 roku byto to 0,7%; wskaznik ten uksztattowat sie wiec na zblizonym poziomie
jak w poprzednim okresie, co nalezy oceni¢ pozytywnie majgc na uwadze utrzymanie
wysokiego poziomu sprzedazy. Jest to wynik podjetych dziatan korygujacych i
naprawczych, ktére pozwalajg zachowac z klientem dobre relacje i dajg szanse na kolejne
zlecenia. Ponadto wprowadzono w spétce dziatania zapobiegawcze oraz prewencyjne,
ktére prowadzone sg systemowo na kazdym etapie projektowania i wytwoérstwa, co
pozwala na unikanie problematycznych sytuacji w przysztosci.

8. Aktualna sytuacja finansowa spotki

W roku 2019 Spétka wykazata zysk netto w kwocie 7 694 854,11 zt, przy czym wynik netto
ze sprzedazy wyniost 12 407 906,42 zt.

taczny przychdd osiggniety przez Spétke w 2019 r. wynidst 179 233 554 zt, a wiec
uksztattowat sie na poziomie o 7% nizszym w stosunku do przychodu z roku poprzedniego.
Przychody ze sprzedazy produkitéw rowniez spadly o 7% i osiggnety poziom 178 939
187,72 zt. Wskaznik rentownosci spotki wynidst natomiast 4,29%, przy czym rentownos¢
sprzedazy wyniosta 6,92%, a rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej osiggneta poziom
5,86%. Takie wartosci wynikaty z wypracowanych marz na zleceniach produkcyjnych
oraz poziomu kosztéw pozostatych.
PMPoland S.A. realizowata w tym okresie zamoOwienia z obszaru przemystu
papierniczego, obejmujgcego dostawy oraz przebudowy maszyn, serwis oraz dostawy
czesci zamiennych dla przemystu papierniczego na caty swiat, jak rowniez w mniejszym
zakresie czesci maszyn dla rynkéw poza papierniczych (Polska, Niemcy, Austria).
Pozostate przychody operacyjne uksztattowaty sie na poziomie roku ubiegtym (wzrost o
0,07%); pozostate koszty operacyjne zanotowaty spadek o0 6%.
Przychody finansowe wzrosty 0 5%, a koszty finansowe wzrosty 3-krotnie w stosunku do
roku ubiegtego ze wzgledu na wysoki poziom ujemnych réznic kursowych wyliczonych na
dzien bilansowy (od rozrachunkéw i Srodkéw pienieznych).
Podatek dochodowy za rok 2019 wyniést 1 852 072,00 zt; kwota dotyczy biezgcego
podatku dochodowego od oséb prawnych oraz podatku odroczonego.
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9. Srodki trwate i majatek obrotowy spétki

Na dzien 31.10.2019 r. wartos¢ aktywow trwatych Spétki wyniosta 39 439 038 zt

i sktadaty sie na nie gtdwnie inwestycje dlugoterminowe, tj. udzielone pozyczki w kwocie
10 313 442 zt, rzeczowe aktywa trwate w kwocie 20 275 931 zt oraz wartosci niematerialne
i prawne w kwocie 2 146 059 zt.

Ponadto, Spétka wykazuje w bilansie aktywa z tytutu podatku odroczonego w wysokosci
6 703 606 zt.

Wartos¢ aktywow obrotowych Spétki wyniosta na dzien bilansowy 164 806 291 zi.
Majatek obrotowy stanowig przede wszystkim naleznosci krétkoterminowe w wysokosci
54 218 640 zt i zapasy na kwote 69 427 171, a takze inwestycje krotkoterminowe w
wysokosci 40 134 631 zt.

10. Kapitat i inne fundusze spotki

Kapitat wtasny Spétki na 31.10.2019 r. wynosit 41 177 619 zt, z czego kapitat zaktadowy
stanowit kwote 13 105 978 zt i dzielit sie na 6 550 253 akcji.

W roku 2019 nie zaszly zadne zmiany w kapitale zaktadowym sp6tki. Natomiast kapitat
zapasowy zostat zwiekszony o cze$¢ zysku z roku poprzedniego w kwocie 3 029 119 zt.
Zobowigzania krétkoterminowe znaczgco wzrosty w stosunku do roku poprzedniego (o
42%) i wyniosty na dzien bilansowy 140 096 326 zi, z czego wiekszo$¢ dotyczyta
otrzymanych zaliczek na dostawy — kwota 75 153 948 zt. Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug wyniosty 25 290 438,55 zt, w tym wobec jednostek powigzanych 4 974 325,54 zt.

1. Wybrane wskazniki finansowe

Wskazniki rentownosci

Rodzaj wskaznika Wzér Wskaznik Wskaznik
2018 2019
rentowno$¢ netto sprzedazy Zysk netto/sprzedaz ogétem 6,65% 4,29%
rentowno$¢ majatku Zysk netto/warto$¢ majatku (aktywow) 11,23% 3,77%
(ROA)
rentowno$¢ kapitatu wia- Zysk netto/kapitaty wlasne 29,96% 18,69%
snego (ROE)

Wskazniki rentownosci stuzg do oceny gospodarnosci jednostki. Im wskazniki sg wyzsze,
tym sytuacja jednostki jest lepsza.
W 2019 roku wskazniki rentownosci osiggnety nizszy poziom, anizeli w roku poprzednim
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ze wzgledu na nizszy zysk netto. Rentownos$¢ sprzedazy wyniosta 4,29%, a rentownos¢
kapitatu wtasnego 18,69%. Rentownos¢ majgtku wyniosta 3,77%, co oznacza, ze majgtek

pracujacy spoétki wygenerowat zysk w wysokosci 3,77 zt na 1 ztotdwke zaangazowang w
aktywach.

Wskazniki ptynnosci

Rodzaj wskaznika Wzor Pozadana Wskaznik Wskaznik
wartos$¢ 2018 2019
wskaznik ptynnoséci | aktywa obrotowe/ zobowigzania 1,2-2,0 1,41 1,18
biezacej krétkoterminowe
wskaznik plynnosci aktywa obrotowe — zapasy - ~1,0 1,03 0,67
szybkiej RMK netto/zobowigzania krétko-
terminowe
wskaznik pltynnosci | $rodki pieni¢zne/zobowigzania 0,1-0,2 0,14 0,28
natychmiastowej krétkoterminowe
wskaznik handlowe;j naleznosci z tyt. dostaw i 1 12,41 1,77
zdolnos$ci kredytowej | ustug/zobowigzania z tyt. dostaw
i ustug

Wskazniki ptynnosci charakteryzujg zdolnos¢ jednostki do terminowego regulowania
zobowigzan.

W 2019 roku wskazniki te uzyskaty wielko$ci mniej korzystne anizeli w roku poprzednim.
Zachowujg jednak wartosci pozytywne i bezpieczny dla jednostki poziom.

Wskazniki efektywnosci

Rodzaj wskaznika Wzoér Wskaznik Wskaznik
2018 2019
Wskaznik przychdd ze sprzedazy/ aktywa ogétem 1,66 0,88
produktywnosci
aktywow
Wskaznik rotacji $redni stan naleznosci z tyt. dostaw i 142 92
naleznosci (w dniach) ustug*365/przychody ze sprzedazy
Wskaznik rotacji $redni stan zobowigzan z tyt. dostaw i 31 42
zobowigzan (w dniach) ustug*365/przychody ze sprzedazy
Wskaznik rotacji zapaséw | przecigtny stan zapaséw* 365/ przychéd 49 93
(w dniach) ze sprzedazy

Wskazniki efektywnosci okreslajg sprawnosc¢ jednostki pod katem wykorzystania majatku
obrotowego i zobowigzan. W roku 2019 wskazniki rotacji zobowigzan i zapaséw
odnotowaly wzrost. Wynika to z faktu dokonania zwiekszonych zakupéw do
realizowanych i planowanych do realizacji zlecen, ktére zgodnie z zatozeniami majg by¢
zakonczone w kolejnym roku obrotowym. Spadt wskaznik rotacji naleznosci, co nalezy
oceni¢ pozytywnie. Poziom zaprezentowanych wskaznikdw wskazuje na utrzymanie
ptynnosci finansowej przez spotke.
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Wskazniki zadtuzenia

Rodzaj wskaznika Wzér Warto$¢ bez- Wskaznik Wskaznik
pleczha 2018 2019
Wskaznik zadluzenia Zobowigzania 0g6-
ogdtem tem/aktywa ogdtem <07 0,50 0.80
Pokrycie aktywow Kapitat wlasny +re-
trwatych kapitatem zerwy dlugotermi- 1-1,5
. . 1,46 1,18
wlasnym i rezerwami | nowe/ aktywa trwale
dtugoterminowymi

Wskaznik wyposazenia Aktywa trwale/
jednostki w trwate aktywa ogdtem 0,3-0,5 0,29 0,19
srodki gospodarcze

Wskazniki zadtuzenia informujg o zadtuzeniu jednostki i jej zdolnosciach do obstugi tego
zadtuzenia. Im wyzszy poziom wskaznika zadtuzenia ogotem, tym wyzszy poziom
zadtuzenia i wyzsze ryzyko finansowe. W 2019 roku wskaznik ten uplasowat sie na nieco
wyzszym poziomie anizeli w roku poprzednim. Pozostate wykazaty niewielkie zmiany w
stosunku do zesztorocznych warto$ci i mieszczg sie w bezpiecznej granicy.
Uwzgledniajac poziom wszystkich wskaznikbw nalezy stwierdzi¢, ze w Spéice nie
wystepuje zagrozenie dla kontynuowania dziatalnosci gospodarczej w kolejnym roku.

12. Informacja dotyczaca zobowigzan podatkowych spotki

Kwota biezgcych zobowigzan podatkowych Spotki na dzien 31.10.2019 r. wynosita

4 275 837 zi, z czego gtdbwnag pozycje stanowig biezace sktadki na ubezpieczenia
spofeczne, a takze podatek dochodowy od 0s6b prawnych, w zwigzku z wptacaniem w
trakcie roku zaliczek na podatek w formie uproszczonej. Spétka nie wykazuje zadnych
zalegtosci podatkowych.

13. Sytuacja kadrowa

Na dzien bilansowy sktad Zarzadu Spétki jest jednoosobowy, ktory stanowi Prezes
Zarzadu. Struktura Zarzgdu w trakcie roku nie ulegata zmianom.

Na dzieh 31.10.2019 r. w Spétce zatrudnionych byto 318 pracownikéw (40 kobiet i 278
mezczyzn).

W stosunku do roku poprzedniego stan zatrudnienia ulegt zwiekszeniu 0 4,09%.

Rok 2019 oprocz zmian organizacyjnych, dziatan w obszarze profilaktyki zdrowotnej
pracownikédw obfitowat takze w zdarzenia promujgce firme jako potencjalnego
pracodawce. Tradycyjnie przedstawiciele spétki wzieli udziat w Targach Rekrutacji na
Politechnice Wroctawskiej, podczas ktérych zaprezentowano PMPoland S.A. studentom
i absolwentom tej uczelni. Dzieki temu zatrudniono kilku konstruktordw.
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Nawigzano takze wspétprace z firmami rekrutacyjnymi i zatrudniono kilku pracownikow
do pracy tymczasowej.

Spotka kontynuuje takze wspétprace z Politechnikg £édzkg. Przedstawiciele spotki
prezentujgc studentom Papiernictwa i Poligrafii mozliwosci wspotpracy z zaktadem,
pozyskujg w efekcie koncowym nowych pracownikdw.

Z poczatkiem pazdziernika utworzono w spétce nowg komorke — Biuro Inzynieryjne w
todzi, ze wzgledu na dostepnos¢ absolwentdéw Politechniki Lodzkiej. Rolg nowej jednostki
w strukturze PMPoland jest zwiekszenie mozliwosci wytworczych sekcji inzynieryjnej,
zwlaszcza w obliczu nowych kontraktow, ktore spétka zdobyta w biezgcym roku.

14. Posiadane oddziatly (zaktady)

Spotka PMPoland S.A. sama nie posiada oddziatéw i zaktaddw, ale jest cztonkiem grupy
przedsiebiorstw o strukturze miedzynarodowej. Pomiedzy jednostkami krajowymi i
zagranicznymi istnieje powigzanie kapitatowe (wtascicielskie). W sktad grupy wchodza
spotki krajowe oraz spétki z siedzibg w USA, Chinach, Wioszech i Hong Kongu.

15. Wazniejsze wydarzenia w trakcie 2019 roku

Rok 2019 byt dla spotki w dalszym ciggu bardzo dynamiczny i peten zmian. Do najwaz-
niejszych projektéw w obszarze sprzedazy nalezy zaliczy¢ realizacje:

1. PT. Pindo Deli Pulp & Paper Mill 1, Indonezja — przebudowa maszyny papierni-
czej PM#14

2. Nine Dragon Paper Inc., USA — przebudowa maszyny papierniczej B#25

3. C&S Hubei, Chiny — dostawa wlewu i pozostatych czesci do maszyny Tissue
TM#3 wraz z instalacjami pomocniczymi i ustugami;

4. OJSC llim Group, Koryazhma Branch, Rosja — dostawa wlewu z rozciencza-
niem wraz z pracami projektowymi (inzynieryjnymi);

5. A1221 PMPower S.r.l. — obejmowata dostawe czesci rezerwowych do projektu
zrealizowanego przez PMP w 2018 r. dla papierni w Bratsku (Rosja);

6. Arctic Paper Kostrzyn — przebudowa partii pras MP#1

Projekty zostaty zakonczone we wspotpracy z przedstawicielami klientéw; uznano, ze
spetniajg gtdwne zatozenia kontraktowe, a tym samym zostaty wysoko ocenione przez
kupujacych.

W obszarze Kooperacji i Build to Print rok 2019 byt rokiem petnym nowych zadan. Ze
wzgledu na zwiekszone obcigzenie produkcji sekcja koncentrowata sie na obszarze koo-
peracji i poszukiwaniu, albo sprawdzaniu nowych partneréw biznesowych. Nawigzano
wspotprace z nowymi firmami w tym zakresie, co skutkowato zwiekszeniem liczby go-
dzin ulokowanych na zewnatrz w kooperaciji. Rok kolejny zapowiada sie jeszcze ambit-
niej, poniewaz plany zaktadajg powiekszenie godzin kooperacyjnych do poziomu blisko
59 tys. roboczogodzin (dla poréwnania w roku poprzednim byto ich 39 tys.).

16. Ocena ryzyka
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Do podstawowych ryzyk finansowych, ktére dotycza spétki, nalezy zaliczy¢: ryzyko walu-
towe, ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci. Ryzyko walutowe wystepuje za-
rowno w zakresie cen sprzedazy, jak i cen zakupu materiatdbw wykorzystywanych przez
Spotke w procesie produkceji. Ceny sprzedazy ulegajg wahaniom, w szczeg6lnosci, ze
wzgledu na zmieniajgce sie koszty wytworzenia nabywanych materiatéw. Ponadto cena
zakupu i sprzedazy uzalezniona jest w duzym stopniu od kursu walut, gtéwnie EURO i
dolara amerykanskiego, ktore sg najczesciej stosowanymi walutami rozliczeniowymi.
Powyzsze czynniki majg decydujacy wptyw na wysokos¢ realizowanych marz. Aby zmi-
nimalizowaé negatywny wptyw wahan kursow walutowych spo6tka dokonuje zakupu to-
waréw w takiej samej walucie, w jakiej zostat podpisany dany kontrakt (tzw. hedging na-
turalny).
Spotka negocjuje projekty o stosunkowo duzej wartosci, dlatego wybiera producentdéw
oferujacych konkurencyjne ceny, ale jednoczesnie o sprawdzonej reputaciji.
W 2019 roku spétka nie stosowata instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych ryzyko
zmian cen zakupu towardéw w wyniku zmian kursu walut.
Kontrakty finansowane sg w duzej czesci zaliczkami od klienta, ktére sg ustalone zgod-
nie z harmonogramem realizacji zlecenia i kolejnych wysytek.
Ryzyko kredytowe jest istotne, w szczegolnosci, w przypadku duzych zlecen, z uwagi na
wydtuzony termin realizacji. W celu ograniczenia ryzyka przeterminowania nalezno$ci
odbiorcow Spétka bada sytuacje finansowg i zdolnos¢ kredytowg nowych kontrahentéw
oraz prowadzi monitoring biezgcej sytuacji klientdw za posrednictwem sieci agentéw,
ktérzy odpowiadajg za okreslone terytorialnie rynki. Oprdcz tego na biezaco monitoruje
sie poziom naleznosci i wdraza dziatania interwencyjne przy pomocy koordynatoréw po-
szczegOInych kontraktéw.
Niemniej jednak, z uwagi na specyfike prowadzonej dziatalnosci, w Spétce wystepuje
zapotrzebowanie na kapitat obrotowy zabezpieczajgcy rozliczenia z dostawcami przed
otrzymaniem zaptaty od odbiorcow produktow. Obecnie kapitat ten zapewniany jest m.in.
poprzez zawarte krétkoterminowe umowy kredytowe na finansowanie majgtku obroto-
wego. W celu dywersyfikacji kredytodawcéw, Spotka korzysta z kilku bankéw. Kredyto-
dawcami sg instytucje finansowe posiadajgce ratingi o wysokiej wiarygodnosci. Opro-
centowanie otrzymanych kredytow oparte jest o stope WIBOR. Spétka nie stosuje instru-
mentéw zabezpieczajgcych ryzyko zmian stép procentowych.
Spotka posiada ugruntowane relacje z bankami i w dotychczasowej historii nie miata
problemu z odnawianiem kredytéw. Na tej podstawie Zarzgd uwaza, ze ryzyko zwigzane
z krétkoterminowym zadtuzeniem jest niewielkie. Ptynnos¢ Spétki jest zabezpieczona w
dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Spbdtka prowadzi rygorystyczng polityke zarzgdzania
ryzykiem utraty ptynnosci, polegajacg na utrzymywaniu odpowiedniego poziomu $rod-
kow pienieznych oraz zapewnieniu mozliwosci wykorzystania uruchomionych limitow
kredytowych. Spétka monitoruje poziom zobowigzan krotkoterminowych oraz majgtku
obrotowego oraz biezace przeptywy Srodkéw pienieznych Spotki.
Podsumowujgc nalezy stwierdzi¢, ze w PMPoland S.A. realizowana jest polityka finan-
sowa zapewniajgca bezpieczenstwo finansowe spotki oraz minimalizacje ryzyk finanso-
wych. Odbywa sie to poprzez:
- plany strategiczne i operacyjne tworzone w okresie 3-letnim dla PMPoland i pozo-
statych spotek z grupy, a takze ich pézniejsze roczne korekty,
- planowanie finansowe, czyli budowanie planu finansowego, bedacego elemen-
tem planu strategicznego i operacyjnego oraz jego pézniejszg weryfikacje dla
PMPoland oraz pozostatych spétek tworzgcych grupe,
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- prognozowanie krétko i dtugoterminowe majace na celu wskazanie obszaréw i ich
wynikéw, ktére majg znaczacy wptyw na ogdlng sytuacje spotki oraz ustalenie ta-
kiego sposobu raportowania, ktéry ma umozliwi¢ Zarzadowi podejmowanie wta-
$ciwych decyzji,

- ocene ryzyk kontraktowych, w tym sposobu finansowania poszczegélnych projek-
tow (znajduja tutaj zastosowanie akredytywy, gwarancje bankowe i ubezpiecze-
niowe, zaliczki od klientéw, a takze cash flow kontraktu, czyli projekcja przeptywu
$rodkdw finansowych przy realizacji danego projektu na etapie ofertowym),

- ustalanie wytycznych do wycen dla kontraktow, ktére sg wykorzystywane w fazie
przygotowywania oferty i ustalania ceny oferowanej klientowi, w celu m.in. mini-
malizowania wahan kursowych dla kontraktéw realizowanych w walutach,

- okreslenie zasad wspotpracy z bankami w zakresie limitéw kredytowych, gwaran-
cji, umozliwiajgcych kontrole parametrow finansowych i dokumentacji bankowej, a
takze optymalizacje kosztéw bankowych,

- system ochrony ubezpieczeniowej, ktdéry oprécz ochrony obejmujgcej catoksztatt
dziatalnosci catej organizacji, pozwala na minimalizacje i kontrole ryzyka z tym
zwigzanego, a dodatkowo stuzy zmniejszeniu ewentualnych negatywnych konse-
kwencji wystgpienia szkod,

- wiasny system jakosciowy, o ktorym mowa w pkt. 7, zawierajgcy zbi6r procedur i
instrukcji opisujgcych sposob postepowania przy realizacji poszczegdlnych
procesOw w spoétce w celu ograniczenia pomytek i btedéw popetnianych przez
pracownikow.

17. Instrumenty finansowe

W 2019 r. spbtka nie przeprowadzata terminowych transakcji walutowych typu forward.
Na dzien 31.10.2019 r. nie wystgpity otwarte pozycje walutowe.

Z innych instrumentéw finansowych w PMPoland wystepuja pozyczki. Dotyczg one po-
zyczek udzielonych w ramach grupy jednostek powigzanych; gtbwnym pozyczkobiorcg
jest spotka IB Investments, ale w 2019 r. udzielono réwniez pozyczek spétce PMP Ame-
ricas. Ogoétem wartos¢ pozyczek wyniosta 10.313,4 tys. zt. W biezgcym roku miata miej-
sce ich czesciowa sptata.

Natomiast w ramach pozyczek pracowniczych, czes¢ pozyczek zostata sptacona, a jed-
noczesnie udzielono nowych, a saldo tej pozycji na koniec roku byto nizsze w poréwna-
niu do roku poprzedniego i wyniosto 598,5 tys. zt.

18. Podsumowanie

Rok 2019 obfitowat w wiele zmian, poniewaz firma wcigz sie rozwija i podnosi swoje
kompetencje. W celu realizacji nowych wyzwan przeprowadzane sg konieczne zmiany
organizacyjne w poszczegollnych obszarach spétki. Rok zakonczyt sie dobrymi wynikami
finansowymi i biznesowymi. Utrzymano wysoki poziom sprzedazy, a marze realizowanych
kontraktow zanotowaty pozytywne i wysokie wartosci. Trzeba stwierdzi¢, ze polityka
profesjonalizmu, budowania i rozwoju marki PMP, a takze optymalizacji kosztowej
przynosi zamierzone efekty. W ocenie Zarzgdu zdolnos¢ spdtki do przewidywania i
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reagowania na zmieniajgce sie potrzeby klientéw jest dzis kluczowym czynnikiem
przewagi konkurencyjnej na bardzo wymagajacym rynku papierniczym. Dlatego przed
spotkg wcigz stawiane sg nowe wyzwania, ktérym trzeba sprostac¢, jezeli mysli sie o
dalszym wzroscie kompetencji firmy w réznych aspektach. Obok prowadzenia prac
zwigzanych z procesem specjalizacji i standaryzacji prowadzone sg w spétce dziatania
zmierzajgce do udoskonalania parku maszynowego, czy ekspansji sprzedazy.
Jednoczeénie realizacja nowych kontrakidw wymaga od wszystkich pracownikéw
szczegOlnego zaangazowania, kreatywnosci i zwiekszenia mocy wytwdrczych, czemu ma
stuzy¢ uruchomienie nowego biura projektowego w todzi, czy tez nawigzanie wspdtpracy
z nowymi firmami kooperantami w zakresie operacji produkcyjnych, réwniez poza Polska.
Zmiany i state doskonalenie dotyczg takze pozostatych spdtek wchodzgcych w skiad
Grupy PMP, ktére na zasadzie partnerstwa majg spetnia¢ role wyspecjalizowanych,
niezaleznych centréw doskonatosci odpowiedzialnych za projektowanie, rozwoj produktu,
wytworstwo, odpowiednig strukture kosztow i konkurencyjno$¢ cenowg produktow.
Dotyczy to takze obszaru kooperacji, gdzie planowane jest poszerzenie wspétpracy,
gtéwnie z PMP IB (Chiny) i PMPower (Wtochy). Podstawg sg tu rozwdj technologii i
indywidualne dopasowanie technicznych rozwigzan pod konkretne oczekiwania klientow.
Kluczowy w tym procesie jest rowniez profesjonalizm i racjonalny dobér dostawcow
uwzgledniajgcy oczekiwany poziom parametréw, jakosci i wynegocjowanych cen
zakupowych. Cieszg nowe kontrakty, ktére udato sie uzyska¢ w wyniku trudnych
negocjacji i wyeliminowaniu konkurencji. Maszyny PMPoland na rynku azjatyckim sg na
fali wznoszacej dzieki juz zrealizowanym kontraktom w tym regionie.

Ponadto udaje sie utrzymac dotychczasowe rynki (Chiny, USA, Indonezja) i jednoczes$nie
otwieraC nowe (Australia, Meksyk, Kolumbia). W roku 2019 w kontaktach z klientem
mozna byto zaobserwowac¢ pozytywny odbiér PMPoland, ktora jest postrzegana jako
firma otwarta na nowe technologie i utrzymanie najwyzszej jakosci produktéw.

Sa to efekty wieloletniego ksztattowania pozytywnego wizerunku firmy wsrod jej klientow.
Przyczynia sie do tego czynne uczestnictwo przedstawicieli spotki w wielu targach i
konferencjach branzowych (ASPI w USA, CIDPEX w Chinach, Tissue World Milan we
Wioszech, AcoTepac w Kolumbii i innych).

19. Przewidywane kierunki rozwoju spotki

Cele na kolejny rok 2020 sg wyjgtkowo ambitne. Planowane jest utrzymanie dynamiki
wzrostu sprzedazy i osiggniecie poziomu 384 min zt. Wykonanie planu jest realne, choé
wymaga duzego wysitku catej organizacji oraz bezwzglednej realizacji i systematycznej
kontroli postawionych celéw. W obszarze produkcji planuje sie wygenerowanie ok. 233
tys. roboczogodzin, w tym 59 tys. w ramach kooperacji. Natomiast godziny inzynieryjne
oczekiwane sg na poziomie ok. 127 tys. godzin. Przewidywane dziatania sg zgodne z
celami gtéwnymi spétki, ktére zostaty zawarte w Strategii Everest na lata 2017 — 2020.
Jest to dokument przygotowany przez Prezesa sp6tki oraz Zesp6t Operacyjny, ktory
stanowig Wiceprezesi poszczegdlnych obszardw firmy. Gtéwne zatozenia tej strategii to
wzrost sprzedazy i zwiekszenie udziatu w rynku, poprawienie wskaznika wartosci
sprzedazy na pracownika, a takze zréznicowanie rynkéw zbytu, ale z ukierunkowaniem
na rynki strategiczne i klientow korporacyjnych. Ponadto spétka stawia na nowoczesne
technologie skupione na oszczednos$ciach i przyjaznej obstudze oferowanych
produktow. Kontynuowane bedg dziatania majace na celu wzmocnienie marki PMP
poprzez wyeksponowanie wyréznikow PMP, takich jak technologia, doskonata jakos¢ i
terminowos$¢ dostaw. Plany na najblizszy rok przewidujg kontynuowanie proceséw
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standaryzacji w kazdym z obszaréw spotki. Zauwazono, ze ciggte doskonalenie,
poszukiwanie sposobdw i rozwigzan usprawniajgcych oraz utatwiajgcych prace jest
istotnym elementem dziatalnosci biznesowej. Dzieki tym pracom oczekiwany jest wzrost
efektywnos$ci o 15-20%. Postawiono takze na poprawienie wspotpracy pomiedzy
poszczegblinymi spotkami powigzanymi PMP Group. Oczywiscie w dalszym ciggu bedg
prowadzone dziatania podtrzymujgce dobre relacje z klientami na tych rynkach, z
ktérych PMPoland aktualnie ma wiele zamoéwien.

Jelenia Goéra, 11.01.2020
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